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/ José Teixeira
L ){ Presidente do grupo dst

EDITORIAL

“E agora, Portugal?”

Afelicidade existe porque existe o conhecimento da tristeza e das causas da tristeza,
assim como ariqueza existe porque existe pobreza.

Vivemos uma nova angustia. Mesmo contando com os que nao conhecem Historia
todos temos pelo menos a esperanca que exista um gradiente de qualidade de vida e
qualidade de felicidade de geracéo para geragao. De todo ndo contdvamos que desse
tanto trabalho serfeliz e desse tao pouco trabalho sermos tantos tao pobres.

Quando os que conhecem Histdria nos remetem para crises que pensavamos apenas
fazer parte da Historia, como a da grande depressao de 1929, remetem-nos para um
conhecido afastado e difuso e dificilmente assimilavel.

Nao estamos preparados para tanto esforgo de regressao.

Se nos disserem:

Senhoras e Senhores Portugueses (podiam ser Gregos ou Irlandeses, ou Espanhdis
ou Italianos ou até Belgas e Franceses), estava previsto viverem melhor, mas 0s
V0SS0S governantes estragaram tudo.

E 0sv0ss0s pais também estragaramtudo.

Sempre com pena dos meninos que viviam tristes sem os ténis dos idolos e que
“justificadamente” ndo jogavam futebol com 0s amigos sem botas de carbono, ou as
roupas de marca de que esqueci 0 nome mas que 0S meninos e as meninas merecem
e também os telefones — é preciso voltar a mudar de telefone para sabermos onde
anda o pequeno!

Ah! Senhoras e Senhores de tantos paises! Se vos disserem: com a mania das gran-
dezas e de viverem acima das possibilidades e ao fim de comprarem, com o dinheiro
que ndo tinham (afinal prometiam comprar, mas passaram a usar como se tivessem,
de facto, comprado), tantos carros e tantas estradas e tantos hospitais e tantas se-
gundas casas e tao pouco trabalho e tanta salde e tantas férias e festa e festa e tanta
festa que, de vos faltar uma, compraram toneladas de depressivos para que a festa
ndo vos faltasse ou a tristeza vos passasse. Mas, minhas caras Senhoras e Senhores
de Portugal e de outras paragens, nao tém felicidade sem tristeza.

Nao fiquem tristes por estarem pobres e infelizes, apenas estamos como estavamos
na dita e referida crise de 1929.

Apenas estamos sem trabalho e sem energia para criar trabalho.

Apenas ndo conseguimos empregar 0s jovens licenciados e 0s jovens por licenciar.
Afinal apenas devemos imenso aos bancos, a familia, a0s amigos, ao merceeiro e até
ao padre. E quando nos faltarem as missas, Portugal? E quando deixarmos de ter
correio para Deus?

Regressaremos a 19297 Mas nos nao sabemos viver tao longe! Se for em Franga, na

Alemanha, em Angola, ou Mogambique ou na Argélia ou no Brasil ainda va que nao va.
Mas em 19297

NGs nao aprendemos a viver tao longe e partir, agora, para aprender levaria tanto
tempo que envelheceriamos sem saber viver tdo longe com o risco até de 1929 ter
envelhecido de vez e ja 0 encontraremos defunto.

Agora, Portugal.

Agora, dst.

Vamos trabalhar outra vez como se fosse outra vez a primeira vez. Vamos criar
emprego, vamos fortalecer e injetar mais trabalho com mais inteligéncia no bloco de
rocha que somos e que sabe ser magma para encher novas oportunidades que temos
o0 dever de antecipar.

Vamos gerir com o Futuro namesinha danossa cabeceira.

Vamos continuar em Portugal a surpreender e a ocupar novos espagos que, com a
chegada de novos investidores, serao criados. Quem chega de fora precisard de nos.
Vamos aprofundar 0 nosso conhecimento em areas em que somos 0s melhores para
continuarmos a ser os melhores.

Vamos continuar a ser 0s “escolhidos” pelos mesmos clientes e 0s novos clientes,
porque somos confiaveis.

E vamos partir. Vamos vender 0 nosso saber fazer para novos mercados. Vamos lutar
e conquistar negdcios que sabemos fazer.

Viamos partir, porque ndo vamos pedir a Portugal o que Portugal ndo pode conceder.
Nao vamos partir para 1929, porque nao sabemos o caminho e menos sabemos se
podemos regressar.

Vamos mais para Mogambique, para Angola, para os EUA, para o Canad4, para a
Venezuela, para Franga, para a Bélgica, para a Colombia e para o Peru.

Vamos partir pararegressar.

Vamos partir por Portugal.

Nao vamos vender mao-de-obra de qualidade, mas vender anossaarte.
Amobilizagéo aindando € obrigatoria.

Asinscrigoes estao abertas.

EAGORA: PORTUGAL TEM FUTURO.
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bysteel impulsiona internacionalizacao
com novos projetos na Jamaica e em Angola

A bysteel continua a crescer além-fronteiras, tendo ganho recentemente o desen-
volvimento e execugao de novos projetos em Angola e na Jamaica, impulsionando a
suainternacionalizacao e a exploragao e conquista de novos segmentos de mercado.

0 elevado grau de especializacao na engenharia e construgao de estruturas de aco,
valeram a empresa a adjudicagdo de trés novos projetos, que no Sseu conjunto
representam mais de 16 milhes de euros de volume de negacios.

Em territério Angolano s@o dois os projetos desenvolvidos, nomeadamente o com-
plexo das “Torres Oceano” e a construgao da ponte rodovidria que liga as cidades do
Kuito e Menongue, sobre o rio Cuelei.

Nas “Torres Oceano”, complexo constituido por 2 edificios com mais de 25 pisos
acima do solo e oito pisos abaixo do solo, a empresa ficou responsavel pela cons-
trucdo da estrutura metalica dos escritorios e habitagoes. Nesta empreitada que esta-
ra concluida até ao final de margo deste ano, serdo construidos pavimentos com lajes
colaborantes numa estrutura mista de aco e betdo, que estardo apoiados numa
estrutura metalica porticada.

A imponéncia do edificio sobressai pela sua dimensao e arquitetura vanguardista
numa zona da capital que concentra atualmente a construgao de diversos espagos de
referéncia, de cariz maioritariamente empresarial, espelhando a dindmica da econo-
mia angolana e o seu crescimento referencial nos tltimos anos.

Jano segundo projeto que a bysteel possui em Angola, concluido em Dezembro ulti-
mo, 0 mesmo situa-se fora da capital do pais e consistiu na edificagdo da ponte que
estabelece a passagem rodoviaria sobre o Rio Cuelei, caracterizando-se por ser uma
estrutura com mais de 11 metros de largura e 24 metros de comprimento.

Para estas adjudicagoes favoraveis, tornou-se decisivo o conhecimento e saber fazer
no qual a dst tem investido superlativamente, bem como a posse de recursos de
engenharia de projeto in house que possibilitam transformar a construgao tradicional
em betdo e ago. A construgao € realizada nos estaleiros da empresa e montada em
obra, 0 que se traduz numa reducao efetiva para cerca de um décimo dos recursos
necessarios para o cumprimento do prazo da empreitada, face aos habitualmente
envolvidos para a construgao tradicional em betao.

Sobre a importéancia destes trés projetos que reforgam a presenga da bysteel em
mercados internacionais, José Teixeira, Presidente do grupo dst afirma que “o volume
de negdcios desta empresa esta a crescer para além do esperado no mercado ango-
lano, tratando-se mesmo de um caso de SUcesso para 0 n0sso grupo, permitindo-nos
expandir o segmento de atividade no continente africano contribuindo para o aumento
das exportagoes portuguesas”.

Do outro lado do Atlantico, o projeto a ser montado na Jamaica compreende a fabri-
cagao de trés coberturas metalicas destinadas a equipar, em May Pen e Vineyard, as
infraestruturas de apoio da autoestrada 1B ainda em construgao no pais.

Este projeto, liderado pela MECAP do grupo francés Bouygues, representa conjun-
tamente com os projetos desenvolvidos em Angola, um reforgo na diversificagéo de
mercados e internacionalizagdo da marca, afirmando as suas competéncias no
desenvolvimento e otimizagéo de solugdes ja detidas pelo cliente, bem como a capa-
cidade de resposta aliada a rapida execucao, pela qual se pauta a bysteel. Para José
Teixeira, 0 objetivo passa por “demonstrar a nossa capacidade de adaptagdo a um
novo mercado, explorando e conquistando novos segmentos, bem como procu-
rando dominar o maximo de variaveis para garantir o sucesso da obra e, consequen-
temente, do nosso cliente”. 0 mesmo responsavel sublinhatambém a proposito deste
projeto, a intengdo do grupo dst em responder afirmativamente ao desafio da expor-
tacao, referindo que “pretendemos responder ao desafio colocado aos empresarios
Portugueses para que dinamizem a economia das exportacées, e este projeto vem
reforgar a relagao que a bysteel tem com os franceses da Bouygues, um dos maiores
construtores a nivel mundial, alavancando oportunidades de desenvolvimento de
novos projetos no futuro”.

Esta ndo é alids a primeira parceria na qual a bysteel colabora com a construtora
francesa, tendo participado recentemente na execugao do projeto do centro comercial
“‘Aqua Portimao” no Algarve.

E de referir que em 2011 a bysteel contou com 16 obras concluidas e possui em car-
teira 20 projetos para o primeiro semestre de 2012, em Portugal e no estrangeiro. m
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A dst solar continua a crescer no setor das energias e ganhou recentemente quatro
projetos para ainstalagao de centrais fotovoltaicas que se traduzirdo em aproximada-
mente 600 KW de poténcia instalada e uminvestimento total de 1.5 M€.

A aposta do grupo dst neste segmento de mercado reflete-se também no recurso a
painéis fotovoltaicos, produzidos nafabrica Global Sun, outra empresa do grupo.

0 desenvolvimento destas centrais tem em atengdo as necessidades especificas de
cada cliente no que a producao de energia renovavel diz respeito, dimensionando as
solugoes a sua medida, tirando o maior partido das caracteristicas dos edificios e
Sseus espacos envolventes.

No caso da empresa téxtil Petratex, em Pagos de Ferreira, serd instalada na cobertura
do edificio uma central fotovoltaica com 290 KW de poténcia e constituida por 1211
painéis Global Sun policristalinos (240 W por painel). Com um prazo de execugao de
trés meses, o valor do investimento é de 500 mil euros.

Com a instalagao desta central, a empresa PETRATEX ird produzir 36% da energia
que consome, evitando a emissao de 189 toneladas de CO, por ano, na atmosfera,
colocando-se assim acima das metas europeias previstas.

Outro dos projetos em carteira diz respeito a uma central fotovoltaica com 484 pai-
néis Global Sun policristalinos(240 W por painel), num total de 116 KW de poténcia
instalada. A central serd instalada na cobertura do edificio da empresa de transfor-
magao de granito, Granitos Urbanos, sediada em Valenga do Minho e ascende aos
210 mil euros de investimento.

Esta central, a ser instalada em dois meses, traduzir-se-a numa redugao 20 % do
valor da energia consumida pela empresa, tornando-a assim um modelo de refe-
réncia em eco-eficiéncia empresarial e situando-a dentro das metas previstas pelo
protocolo de Copenhaga.

A dst solar vai ainda instalar uma central fotovoltaica na cobertura do edificio da em-
presa de confegoes Pocargil, do grupo Viera & Marques, na Povoa de Lanhoso. Esta
central fotovoltaica tera uma poténcia de 125 KW e sera constituida por 520 painéis
Global Sun policristalinos (240 W por unidade), num investimento de 285 mil euros.
Por sua vez, a Instituicao de Solidariedade Social, Centro Social Padre David, em
Ruilhe vaiinvestir 156 mil euros nainstalagao de uma central fotovoltaica com 60 KW

centrais fotovoltaicas
no valor glohal de 1,5M¢€

L\ Projetos ascendem a 600 KW de poténcia instalada

de poténcia e com 272 painéis Global Sun policristalinos (220 W por painel).
Recorde-se que a dst solar concluiu recentemente dois projetos emblematicos,
nomeadamente, o Parque de Campismo de Aboim da Ndbrega e o Lar Conde
Agrolongo, ambos em Braga.

No caso particular do parque de campismo, trata-se mesmo do 1.° parque em
Portugal a investir em solugdes de produgao de energia renovavel, contribuindo de
formadecisiva para a sua autossustentabilidade.

A instalacao realizada passou pela introducéo de diferentes equipamentos, entre 0s
quais um seguidor solar fotovoltaico, um sistema solar térmico para aquecimento
das aguas sanitarias e ainda um aerogerador, que no seu conjunto elevam a capa-
cidade de producao de energia para consumo.

Aexecugao deste projeto envolveu sinergicamente mais duas empresas do grupo dst
para além da dst solar, nomeadamente a dst wind, responsavel pela instalagdo de
solugoes de energia edlica, e a dst hydro, responsavel pela instalagéo de solugoes de
energia hidrica.

Para uma segunda fase, esta previsto ainda a instalagao de uma micro-hidrica, que
ird complementar a capacidade global de produgao de energia, adicionalmente aos
equipamentos jainstalados.

A opgéo do cliente pela dst prendeu-se sobretudo com a sua aposta em tecnologia de
ponta nas energias renovaveis, tendo sido a Unica empresa em concurso com
capacidade de cumprir comtodos 0s requisitos técnicos do projeto.

Quanto ao Lar Conde de Agrolongo, o projeto desenvolvido contemplou a instalagao
de uma central térmica, passando pelaintrodugao de 100 painéis solares térmicos na
cobertura do edificio, garantindo a instituicao a satisfagao de mais de 75 por cento
das suas necessidades de aquecimento de dguas sanitarias. O sistema é ainda cons-
tituido por dois depdsitos de cinco millitros cada.

E de referir que a dst solar conta no seu portfélio com a instalagao de 450 centrais
fotovoltaicas e 250 centrais térmicas, possuindo ainda mais de uma dezena de
projetos em carteira. A curto prazo, prevé-se a execucao de uma central fotovoltaica
com 2 MW com 10 mil painéis fotovoltaicos Global Sun, um investimento na ordem
dos 6 milhdes de euros. m



Global Sun e dstsolar

Mais de 80 empresarios portugueses marcam presenca na Tektonica em MOCAMBIQUE

Num evento de importancia estratégica para Portugal, organizado pela AIP - Feiras,
Congressos e Eventos, em parceria com a GTA — Confederagao das Associacoes
Economicas de Mogambigue e a CCMP - Camara de Comércio Mogambique
Portugal, a Global Sun e a dst solar participaram na Tektonica Mocambique, primeira
feira profissional para o mercado da Construgdo, Imobiliario e Seguranga, em
Maputo.

Entre os dias 15 e 17 de Fevereiro, com 0 apoio da CIMLOP — Confederagao do Imobi-
lidrio dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, a organizagao do evento conseguiu
juntar mais de 80 empresérios portugueses ligados aos setores da Construcao,
Imobilidrio e Seguranga, que tiveram a possibilidade de promover as oportunidades e
qualidades do mercado portugués e potenciar 0s seus produtos e servicos, contra-

g

pleto, que inclui todos os componentes e materiais necessarios, a dst solar presta um
servigo transversal de valor acrescentado aos potenciais clientes em Mogambique,
conferindo-lhes autonomia e menor dependéncia da rede elétrica nacional.

Adicionalmente a feira propriamente dita, o evento contou ainda com um vasto pro-
grama de atividades adicionais realizadas para promover o estabelecimento de par-
cerias e o desenvolvimento dos mercados envolvidos nesta missao, nomeadamente
uma conferéncia organizada pela AIP e CIMLOP, que tomou as oportunidades de
investimento no setor imobilidrio como centro da discussao e que contou com a pre-
senca do Vice-Ministro das Obras Publicas e Habitacdo de Mogambique, Francisco
Pereira. Seguiu-se a Rodada de Negocios, conferéncia também promovida pela
CIMLOP com o apoio da AIP, que reuniu profissionais mogambicanos, brasileiros e
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Por ocasiao de visita ao Norte de Portugal para um encontro com empresarios da
Regiao do Minho, num almogo de trabalho que decorreu na AIMinho com o objetivo
de o0s auscultar e de debater algumas tematicas relacionadas com o futuro empre-
sarial, Carlos Nuno Oliveira visitou a sede do grupo dst para conhecer a sua atividade,
com enfoque especial no setor das telecomunicagdes, tecnologia e inovagao,
nomeadamente os projetos desenvolvidos pelas suas empresas dstelecom e
Innovation Point.

Demonstrando a expansao da atividade do grupo dst para novas areas de negocio, a
visita consistiu na passagem pelos diversos centros produtivos existentes no com-
plexo industrial da sede da empresa em Braga e numa apresentacéo do modelo de
negocio inovador preconizado pela dstelecom na construcao, manutengao e explo-
ragao de redes de Fibra Otica destinadas essencialmente a operadores de teleco-
municagoes.

Neste ambito, foram apresentados dados relevantes sobre 0s projetos desenvol-
vidos pelas empresas criadas para o efeito, concretamente a Valicom, a Minhocom,
a dstelecom Norte e a dstelecom Alentejo e Algarve, focando a inovagéo tecno-
l6gica que caracteriza a rede implementada de milhares de quilémetros de Fibra Otica
e a alargada capacidade de prestagdo de servicos que atualmente abrangem ja uma
grande parte da populagao portuguesa. Em destaque esteve também o impacto que
estes projetos tém ao nivel da otimizac&o de servicos municipais diversos e suas
entidades, como Empresas Municipais e Associagoes de Municipios, bem como ao
nivel dos setores centrais da area publica como a Educagao, Sadde, Administragao
Interna e Justica, uma vez que as infraestruturas de rede criadas possibilitam a inter-
ligacao de escolas, de unidades hospitalares, de centros de saude, de delegagoes

regionais, de tribunais, entre outros.

Adicionalmente destacaram-se também algumas das novidades desenvolvidas pela
Innovation Point, a start-up do grupo dst que se dedica a investigagao, desenvolvi-
mento e comercializagdo de ideias inovadoras, com diversas plataformas web e
sistemas integrados de software ja langados.

Carlos Nuno Oliveira mostrou-se surpreendido com a diversificagao de areas de ativi-
dade da dst, atestando a sua capacidade empresarial para desenvolver e estabelecer
novos modelos de negacio, contrariando a tendéncia da atual conjuntura, assumindo
0 desafio de sair da suazona de conforto para a exploragao de novos mercados.

Num momento em que 0 governo se encontra a preparar o langamento de um
Programa Nacional para o Empreendedorismo e Inovagdo, Carlos Nuno Oliveira
ouviu também as preocupagoes e sugestoes dos empresarios tendo referido que “as
principais preocupagoes manifestadas por estes empresarios nao sao surpresas
para nos. Sao preocupagoes relacionadas essencialmente com desafios ao nivel do
financiamento e também com o desafio importantissimo da internacionalizagao dos
negacios e da otimizagao e aumento da competitividade”.

Nesse sentido, 0 grupo dst pretende continuar a dar prioridade a agenda da inter-
nacionalizacéo e a impulsionar a exportagdo dos seus produtos e servigos para
mercados que apresentem oportunidades de negocio nos mais diversos setores de
atividade.

Recorde-se que na semana anterior a realizacao desta visita, o grupo dst integrou a
delegacdo que acompanhou o ministro dos Negacios Estrangeiros, Paulo Portas,
numa visita empresarial 2 Venezuela. m



innovation point lanca aplicacao para todo o mundo
Vocation para ipad ja se encontra disponivel em diversos market places

Alnnovation Point, start-up tecnologica do grupo dst, volta a inovar, desta vez com o
langamento a nivel mundial da nova versao da sua aplicagao Vocation agora para
Ipad, alargando a gama de dispositivos para 0s quais se destina este software.

Com uma orientagdo marcadamente pedagadgica, o Vocation tem como objetivo
possibilitar aos seus utilizadores a realizacao de testes de orientagao vocacional,
assumindo como publico-alvo estudantes do terceiro ciclo do ensino basico e do
ensino secundario em fase de decisdo sobre a sua orientagao para o futuro pro-
fissional. Adicionalmente, esta ferramenta pode ser Gtil também junto de estudantes
universitarios insatisfeitos com o seu percurso académico que pretendam reavaliar a
sua opcao e redefinira suavocacgao.

0 Vocation reine um conjunto de testes capaz de avaliar areas distintas, desde as
letras @ matematica, pela conjugacado de sequéncias de questoes e exercicios que
abordam o raciocinio verbal, numérico e diagramatico. A conjugagao de resultados
culmina na apresentagao de um inventario de interesses capaz de apoiar 0s jovens a
determinar as areas do conhecimento para as quais tém maiores aptidoes.
Arealizagao completa dos questionarios propostos pela aplicagao envolve em média
entre trés a quatro minutos. Quanto & confiabilidade dos resultados, a Innovation
Point desenvolveu uma parceria de sucesso com a multinacional SHL, especialista
na elaboraco e avaliagdo de testes de orientagdo vocacional, para o desenvol-
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Municipios do Planalto Belrao com melhor agua do pals para consumo humano

A 4gua para consumo humano, distribuida pela empresa Aguas do Planalto, captada
na Barragem da Ribeira do Padl e tratada na Estagdo de Tratamento de Agua de
Mosteiro de Fraguas (Tondela) esta entre as que apresentam melhor qualidade para
consumo humano emtodo o pais, revelaa ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos
de Aguas e Residuos) no seu Relatério Anual do setor de Aguas e Residuos em
Portugal (RASARP2010).

Para a Aguas do Planalto, empresa do grupo Aquapor - dst, concessionaria do siste-
ma intermunicipal de Abastecimento de Agua aos municipios de Carregal do Sal,
Mortagua, Santa Comba Ddo, Tabua e Tondela, o desempenho alcangado perante o
rigor dos testes realizados & um carimbo de inequivoca qualidade.

“A 4gua tratada na ETA de Mosteiro de Fraguas registou 100% de cumprimento dos
valores paramétricos definidos por lei, depois de realizadas 876 andlises de agua
recolhida na torneira do consumidor”, revela Narciso Matias, administrador da Aguas
do Planalto.

0 mesmo responsavel sublinha o papel decisivo da ETA (Estagao de Tratamento de
Aguas) de Mosteiro de Fraguas na obtengéo dos resultados divulgados pela ERSAR.

vimento avangado desta aplicagao.

Jodo Matos, administrador da Innovation Point acredita que o elevado grau de
competitividade que o mercado laboral apresenta nos dias de hoje, eleva a impor-
tancia de ferramentas capazes de apoiar as decisoes dos jovens futuros profis-
sionais. “O mercado esta cada vez mais competitivo e estas aplicagoes altamente
especializadas poderao acrescentar um impacto positivo no futuro dos jovens um
pouco portodo o mundo”, afirma o responsavel.

Para obtencao desta aplicagdo, basta aceder & App Store da Apple ou ao Android
Market, onde o software esta disponivel para download por 1,59€. Em alternativa, 0s
portais das operadoras nacionais — Vodafone, TMN e Optimus — também disponibi-
lizam o aplicativo, nestes casos porum valor de 1,99€.

Os produtos e servigos criados pela Innovation Point tém sempre como farget o
mundo, levando-0s para a arena dos mercados internacionais através de canais
eletronicos e do licenciamento a parceiros ou outros agentes de mercado.
Sublinhe-se que a versdo anterior desta aplicagao foi langada em 2010 para
Smartphones e obteve mais de 15 mil downloads até a data, um nimero avultado
tendo em consideragao o farget e as especificidades deste software.

Para 2012, os responsaveis do projeto estimam atingir os 45 mil downloads da
aplicacao, triplicando assim o seu numero de utilizadores atual. m

AGUAS v
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‘A ETA de Mosteiro de Fraguas tratou, em 2010, um caudal médio diario de 8 milhdes
de litros de agua, o que permitiu abastecer com a melhor agua do pais cerca de 50 mil
habitantes”, acrescenta.

Refira-se que as colheitas das amostras da agua foram efetuadas por técnicos devi-
damente certificados para o efeito por um organismo de certificagao acreditado pelo
IPAC.

Por sua vez, estas amostras foram enviadas para analise em laboratério também
acreditado e reconhecido pela ERSAR.

A agua proveniente deste sistema abastecia, em 2010, os concelhos de Carregal do
Sal, Santa Comba Dao e Tondela.

Entretanto, jaem 2011 o sistema foi alargado ao Municipio de Mortagua, prevendo-se
que em 2012 abasteca, igualmente, o Municipio de Tabua, passando a abranger uma
populagao de cerca de 80 000 habitantes.

0 investimento realizado na Barragem da Ribeira do Padl, na ETA de Mosteiro das
Fraguas, em novos reservatorios e nos 153 km de condutas adutoras, ascende a
€39,7M.m



Fundicao Dois Portos

A dst acaba de langar a primeira pedra para a construgao da nova unidade industrial
da Fundicao Dois Portos (FDP), em Torres Vedras, cujo projeto é "chave-na-mao" e
esta orgado em cerca de €3,8M.

A construtora é, assim, responsavel por um projeto de cerca de 2 hectares, uma di-
mensao superior a um estadio de futebol, caracteristica que vem confirmar a capa-
cidade da dstemresponder atodo o tipo de obras de construgdo civil.

A nova unidade de producéo, que deverd ser inaugurada em finais de Julho de 2012,
ira substituir as atuais instalagoes da FDP, permitindo aumentar a capacidade de
resposta da empresa de fundi¢ao possibilitando, desta forma, a diversificacao de
mercados, a evolugado tecnoldgica dos produtos e o incremento das exportagaes.
"Acreditamos que a experiéncia técnica que temos vindo a conquistar ao nivel da
construcao de grandes superficies, o know-how em negocios "chave-na-mao" e a
nossa propria imagem e solidez financeira foram fatores tidos em consideragao no
momento de decisdo do nosso cliente", refere José Teixeira, Presidente do grupo dst.
Neste projeto, a dst vaiter a seu cargo a empreitada de construcao civil da unidade de
produgao e armazens, 0s arranjos exteriores, estacionamentos e acessos.

Esta obra tera como principais caracteristicas uma estrutura em betéo totalmente
prefabricada e ainda uma solugao ecoldgica e natural de ventilagao do espago.
“Trata-se de um projeto arrojado e moderno que, pela sua dimensao e especificida-
des, muito nos valoriza no contexto atual do mercado da construcao em Portugal”,
salienta 0 mesmo responsavel.

0 grupo dst retne diversas competéncias técnicas internas que lhe permitem ser
autossuficiente na oferta de servigos tipo "chave-na-mao", area na qual tem vindo a
apostar cada vez mais, proporcionando ao cliente o rigor e a qualidade de um servigo
totalmente gerido pela empresa.

Neste projeto, a dst conta com a parceria das empresas bysteel (estruturas meta-
licas e revestimentos) e tgeotecnia (estudos geoldgico-geotécnicos), também elas
pertencentes ao grupo bracarense. m

Espacos Decathlon

Apos a construgado de lojas em Braga e Torres Vedras ao longo de 2009, a Decathlon
selecionou novamente o grupo dst para construir mais duas novas lojas da marca,
destavezem Leiria e em Setabal.

A construcao destes dois novos espagos Decathlon corresponde ao terceiro e quarto
projetos da cadeia ganhos pela dst nos Gltimos dois anos, num investimento que
ascende aos 20 milhdes de euros.

No que respeita a sua execucao, o projeto envolve diversas fases e coloca a cargo do
grupo dst e suas empresas, a construgao do armazém logistico e do edificio comer-
cial em Setdbal, numa intervengao orgada em 18 milhdes de euros. De entre as em-
presas do grupo, este projeto conta com a participagao da bysteel, dte e tmodular,
nas respetivas especialidades de construgdo metalomecanica, instalagoes elétricas e
transformagdo de madeira e servigos de carpintaria.

Recorde-se que o acto simbolico de langamento da primeira pedra do centro logistico
da Decathlon em Setabal, ocorreu a meados de Dezembro e contou com a presencga
do secretario de Estado Adjunto da Economia e do Desenvolvimento e do Presidente
do grupo dst. Neste evento, o secretdrio de Estado saudou a Decathlon pela sua “per-
sisténcia” e enfatizou que “o investimento estrangeiro ¢ bem-vindo e sera acarinhado
e apoiado”. Lembrando que este investimento vai empregar quase mil pessoas, 0
responsavel revelou que a Decathlon “tem o designio de poder incorporar produgao
portuguesa nas suas lojas”, o que considera muito positivo. “E bom exportar, mas
também é bom substituir as exportagoes por produtos nacionais!”, concluiu.

De acordo com a Presidente da Camara Municipal de Setabal, o arranque das obras
do centro logistico, que devem terminar em Outubro de 2012, “é uma boa noticia que
resulta do empenhamento da Decathlon mas também, igualmente, da férrea vontade
da camara municipal de ter aqui este centro gerador de desenvolvimento”. A edil
sublinhou que “a primeira pedra que hoje aqui depositamos simbolicamente é tam-
bém um emblema do posicionamento estratégico da autarquia, de dartodas as condi-
¢Oes necessarias ao investimento privado no nosso concelho”.

0 Presidente do Conselho de Administragao do grupo dst sublinhou a importancia
destes projetos, referindo que “estas sao ja a terceira e quarta lojas que estamos a
construir para a cadeia Decathlon, o que vem comprovar a satisfagdo dos nossos
clientes e afirmar-nos num mercado cada vez mais competitivo como o das grandes
superficies comerciais”. A combinagao da garantia de qualidade, de cumprimento de
prazo, de preco e a demonstragdo de solidez financeira do grupo dst foram determi-
nantes para ganhar estas obras, o que, segundo José Teixeira, € uma garantia muito
confortavel face a conjuntura economica atual do pais e das empresas.

Sendo o segmento de mercado dos espagos industriais e comerciais estrategica-
mente importante para o a dst, a conjugacao de diferentes fatores de valor acres-
centado tém possibilitado a sua forte afirmagao como player de referéncia, tendo ja
concluido diversas obras para clientes de renome atuantes no setor do retalho, como
Lidl, Staples Office Centre, Pingo Doce, Moviflor, Media Markt, Leroy Merlin,
Continente, Modelo e AKI. m



Evora Shopping

A cidade alentejana de Evora foi o destino escolhido para um novo espacgo comercial
de referéncia em Portugal, mediante um investimento que ascende aos 14 milhdes de
euros e que dinamizard a economia da regiao de forma preponderante, tornando-se
num dos principais polos atrativos do Alentejo.

0 projeto do futuro Evora Shopping ja se encontra em execugao e a obra de cons-
trugcdo do seu conjunto de edificios, a cargo do grupo dst, traduzir-se-a numa area
comercial capaz de servir cerca de 300 mil pessoas, a par da criagao de mais de 600
postos de trabalho diretos naquela regiao.

0 edificio caracteriza-se por uma area com mais de 1650 metros quadrados que esta-
rao distribuidos por dois pisos, integrando salas de cinema, um supermercado,
restaurantes e diversas lojas de moda, acessorios, decoragao, entre outras de maior
relevo a operar no mercado nacional, um pouco a semelhanca de outros espagos do
género existentes por todo o pais, mas que ainda nao tinham tido lugar no Alentejo,
permitindo que este complexo se afirme pelo seu carater inovador, apresentando uma
ofertarenovada e diversificada na cidade de Evora.

A sua infraestrutura tera ainda disponivel um parque de estacionamento de grande
dimensao, compreendendo uma area subterranea de mais de 18 mil metros quadra-
dos com capacidade para cerca de 900 viaturas, proporcionando as melhores condi-
coes de acesso, quer aos lojistas, quer aos seus visitantes e clientes.

Em funcéo daforte aposta do grupo dst no segmento de mercado dos espacos indus-
triais e comerciais, José Teixeira, Presidente do Conselho de Administragao do grupo,
sublinhou que “a elevada experiéncia e conhecimento da dst tém vindo a ser reco-
nhecidos nestes projetos turn-key, em que as competéncias transversais do grupo
sdao uma grande mais-valia para a garantia do budget do cliente”.

Este novo espaco fica situado na zona industrial de Almeirim, onde a dst se encontra ja
a laborar, sendo responsavel pela concecao dos projetos das especialidades, pela
construgdo das infraestruturas bem como de todas as instalagoes eletromecanicas e
dos acabamentos nas areas comuns.

0 Presidente da dst acrescenta ainda que este é o Unico shopping center em cons-
trugdo durante este ano em territorio nacional, o que vem confirmar a experiéncia da
empresa em obras de grande envergadura e a confianga dos seus clientes.

Aobrafoi adjudicada pela EVRET - Investimentos e Projetos Imobiliarios, s.a., e estara
concluidanaPrimavera de 2013.

Para a empreitada, a dst contou com a participagdo de varias empresas do grupo,
como a dte para instalacoes electromecénicas, a tmodular para carpintarias, a
tagregados no que respeita ao desmonte com recurso a explosivos e ainda a bysteel
para produgéo eimplementacao de estruturas metalicas.

Recorde-se que este € ja 0 segundo espago comercial executado pela dst na cidade de
Evora, tendo sido também responsével pela construcao do Retail Park, recentemente
inaugurado. m

A dstelecom, empresa do grupo dst, esta ja a instalar a rede de nova geragao em
Montalegre tendo instalado parte do Canal Otico necessario. Este projeto ira benefi-
ciar milhares de pessoas e centenas de empresas emtodo o concelho.

0 municipio de Montalegre é um dos primeiros a receber esta tecnologia na zona
Norte do pais.

“Vivemos numa sociedade cada vez mais tecnoldgica e a instalagao de Fibra Otica
nas zonas rurais portuguesas vem confirmar o interesse das autarquias em propor-
cionar comunicagoes mais inteligentes e eficazes para empresas e particulares”
refere José Teixeira, Presidente do Conselho de Administragao do grupo dst.

A infraestrutura vai permitir um elevado grau de seguranca e fiabilidade na trans-
missdo de informagao nos setores residencial e industrial.

Fernando Rodrigues, Presidente da Camara de Montalegre, salienta a importancia
deste projeto, langado pelo governo anterior, porque “é bom para as pessoas e para
as empresas”. Encara este designio como “fundamental para o desenvolvimento
socioeconomico da regiao”, que vai qualificar o concelho e colocar Montalegre “na
linha da frente nas telecomunicagoes”.

Refira-se que a dst ficara responsavel pela implementagdo de milhares de quilo-
metros de Fibra Otica em 79 concelhos do Norte e Sul do pais até 2013.




dte ganha projeto de €4M para o novo Museu dos Coches

A dte, empresa de empreitadas elétricas do grupo dst, foi a escolhida para projetar e
executar a obra de instalacéo de equipamentos elétricos e mecanicos no novo Museu
dos Coches, atualmente em construgao, num projeto que ascende aos 4 milhdes de
euros.

0 novo espago cultural situa-se em local de exceléncia, junto as margens do rio Tejo,
em Lisboa, e foi arquitetado por Paulo Mendes da Rocha, prestigiado arquiteto brasi-
leiro ja vencedor do Prémio Pritzker no ano de 2006.

Nesta empreitada, a dte ficou responsavel pela projecéo e instalagéo dos diversos
equipamentos elétricos, bem como dos equipamentos mecanicos em matéria de
AVAC, destinados ao Aquecimento, Ventilagao e Ar-Condicionado do novo museu.
Adicionalmente, a instalagéo e otimizagao dos diferentes sistemas de seguranca, no
que respeita @ monitorizagao, controlo e vigilancia dos espacos, foram também
adjudicadas a empresa.

Especificamente existem trés zonas que se destacam pelo grau de profundidade e
envergadura da intervengdo, nomeadamente o edificio principal do museu, que
contara com cerca de 3000m? destinados a exposigdes, as zonas de exposicoes
temporarias e o auditério do edificio anexo, com capacidade para mais de 300
pessoas.

Adicionalmente, a dte terd também a seu cargo a instalacédo dos equipamentos
necessarios para equipar as salas administrativas, que irdo albergar algumas das

equipas de colaboradores da instituicao, as salas comerciais, destinadas a venda de
produtos e servigos disponibilizados, os espagos destinados ao armazenamento de
materiais, as instalagoes concebidas para as oficinas e ainda as areas destinadas as
zonas de restauragao.

Sobre a importéancia da execugao deste projeto, o Presidente do grupo dst, José
Teixeira afirma que “o museu dos Coches tornar-se-a uma obra de referéncia em
Portugal e no mundo e 0s recursos técnicos especializados da dte vao assegurar a
qualidade e conservacao deste patrimonio nacional”.

A experiéncia e conhecimento adquirido pela dte em diferentes tipologias de emprei-
tadas ja realizadas, possibilita a montagem de infraestruturas capazes de garantir as
melhores condigOes de conservagao dos artefactos que o edificio encerra em expo-
sicao. Questoes como o controlo rigoroso da temperatura, da humidade do ar e sua
qualidade, bem como as proprias condigoes climatéricas, foram projetadas ao por-
menor, possibilitando a sua necessaria adaptagao as funcionalidades de cada diviso-
ria pelaimplementagao de solugdes com recurso a tecnologias de ponta.

E ainda de referir que na execucao deste projeto, adjudicado no segundo semestre de
2011 pela Parque Expo, a dte atua em parceria com a Mota-Engil Eletromecanica,
sendo 0 mesmo parte integrante de um plano inovador de reestruturagao da zona
ribeirinha de Lisboa que assume como principal objetivo desenvolver culturalmente o
Nnosso pais e elevar Belém a um dos ex-libris da capital. m
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EMPRESAS

PARA TRABALHAR

Exame

A revista Exame apresentou em fevereiro o ranking anual das Melhores Empresas
para Trabalhar em Portugal. Em parceria com a Accenture, foram apuradas as 100
empresas eleitas como exemplos de exceléncia em recursos humanos, com um grau
de compromisso minimo, igual ou superior a 60%, condicéo alias essencial para se
poderem candidatar a este estudo.

0 grupo dst foi novamente considerado uma das melhores empresas para trabalhar
com grau de compromisso de 68,27%.

Os colaboradores da dst admitem que ganham na média do setor, mas afirmam que
ha outros beneficios que compensam, como é ocaso dos seguros de saltde e de vida,
a existéncia de um centro de formagéo profissional e de um centro de saude, que
inclui consultorio de estomatologia, dentro das instalagoes da empresa. A ligagéo do
grupo com 0 mundo das artes € notoria: recorde-se que a dst promove prémios de
literatura e fotografia, além de apoiar a Companhia de Teatro de Braga e a edigdo de
livros. A empresa tem uma biblioteca interna, aberta a todos os colaboradores e
assinala os aniversarios com a oferta de um livro.

Os colaboradores destacaram ainda como fatores de maior satisfagao: “A minha
empresa é socialmente responsavel, apoia projetos solidarios e reduz o impacto
ambiental”; “A minha empresa destaca-se da concorréncia” e “Tenho os conheci-
mentos e as competéncias para as fungoes”.

Todas as empresas com mais de 10 colaboradores, independentemente do seu
modelo de negodcio, puderam candidatar-se a este estudo, que decorreu entre
setembro de 2011 e janeiro de 2012. A eleicdo das 100 melhores consistiu na
combinagdo de duas componentes de analise. A primeira resulta da resposta a um
questionario totalmente confidencial, langado pela Accenture a todos os colabo-
radores de cada uma das empresas participantes. Este questiondrio, respondido
online ou em formato papel, é constituido por 84 perguntas e permite aferir, quantita-
tivamente, o grau de satisfagéo dos colaboradores em relagao a sua empresa, bem
como 0 Seu grau de envolvimento. A segunda componente deriva da analise
qualitativa das praticas de gestdo de capital humano, com base em informagoes

sobre 0s modelos, processos e procedimentos que cada empresa utiliza e aplica. Tal
como aconteceu no ano passado, considera-se como zona de satisfagao positivaum
grau de compromisso igual ou superior a 60%. Ou seja, para que uma organizagao se
classifique no ranking, necessita que o seu grau de compromisso esteja acima desse
valor. Este ano, o namero de empresas participantes cresceu (mais 17% face a
2011), bem como o envolvimento dos seus colaboradores (medido pela taxa média
de resposta de 84%, que comparacom 78% em2011).

Quando analisados os resultados do estudo das 100 Melhores Empresas para
Trabalhar verifica-se que, no topo das questoes com classificagao positiva, aparece o
orgulho, o respeito e 0 compromisso sentido pelos colaboradores.

A grande vencedora deste ano de 2012 foi a Xerox, que se destacou pelo reconhe-
cimento do mérito aos seus colaboradores assim como uma gestao de portas aber-
tas capaz de marcar, eficazmente, a diferenca.

Em segundo lugar ficou aimobiliaria RE/MAX, seguida da DELL.

Para além das trés premiadas, foram atribuidas as seguintes mengoes honrosas:
Melhor Empresa para Trabalhar na categoria «setor Publico» (atribuida 8 SMAS
Oeiras e Amadora), Melhor Empresa para Trabalhar em «Oportunidades e Desenvol-
vimento de Competéncias» (ganha pela Google), Melhor Empresa para Trabalhar em
«Envolvimento Organizacional» (obtida pela CH Business Consulting), Melhor
Empresa para Trabalhar em «Balango Trabalho/Vida Pessoal» (alcangada pela
Leadership Consulting) e Melhor Empresa para Trabalhar em «Reconhecimento»
(atribuida a SISCOG).

De destacar ainda que, desta centena de empresas de exceléncia: 24% sao grandes
empresas, 44% médias empresas e 32% pequenas empresas; 95% sao entidades
privadas; 85% atuam no setor dos servicos e 15% na area industrial; representam 14
atividades diferentes e, 66% estdo sedeadas em Lisboa e 26% na regido Norte do
pais. m
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cari construtores s.a., concluiu a empreitada de “Construcao do Instituto do Design - Universidade do Minho*
no dmbito das intervencoes relacionadas com a Guimaraes Capital Europeia da Cultura 2012

A cari construtores s.a. esteve uma vez mais envolvida na construgao de um edificio
ligado a arte e a cultura da cidade de Guimaraes.
Ja em 2005, o Centro Cultural Vila Flor, edificio do século XVII, situado no centro da
cidade de Guimaraes e antiga sede da Universidade do Minho, foi alvo de uma pro-
funda reabilitagao levada a cabo por esta empresa do grupo dst. Essa intervengao
teve como objetivo a recuperacao do actual Palacio Vila Flor, dos seus paradisiacos
espacos envolventes bem como um novo e moderno edificio para sala de espeta-
culos que passou a ter ao seu dispor dois auditérios, um café-concerto e uma area
expositiva. A empreitada desenvolvida na altura assentou na recuperagao de todas as
fachadas exteriores, coberturas e elementos de relevancia cultural e historica do
interior. O restante edificio foi executado com materiais novos e revestimentos
adequados ao tipo de edificio em questdo com elevada predominancia da madeira e
dapedra. O Centro Cultural Vila Flor é o principal equipamento cultural de Guimaraes.
0 Instituto do Design constitui uma das obras de referéncia da Guimaraes Capital
Europeia da Cultura de 2012. Este equipamento integra-se no Projecto Campurbis -
que prevé areabilitagao do antigo bairro industrial de Couros, historicamente ligado a
industria de curtumes, no sentido de criagdo de espagos contemporaneos de cultura
de aprendizagem. Resultado de uma parceria estabelecida entre a Camara Municipal
de Guimaraes e a Universidade do Minho, o Instituto do Design tem como misséao a
valorizacao e visibilidade do Design como mais-valia a atividade empresarial e pro-
dutiva, assim como o fomento e difusdo de novas ideias, iniciativas e projetos rela-
cionados com o Design.
Com a evolugao dos anos, o edificio centendrio foi sujeito a diversas intervengoes de
reparagao/manutencao, situagao esta que modificou partes originais do mesmo. A
cari construtores s.a. iniciou a empreitada com a demolicao de diversos edificios,
todos eles pertencentes a antiga fabrica que se encontrava em avangado estado de
degradacao e que eram maioritariamente constituidos por estruturas ligeiras em
betao e madeira. Conservaram-se 2 blocos de edificios designados de “administra-
tivos” e o edificio designado de Praga coberta.
0 ambito do projeto compreendeu a reabilitagao da antiga fabrica de curtumes e
construgao de novos edificios, que vém substituir os edificios demolidos. A proposta
da autoria do arquiteto José Manuel Soares assentou em principios de grande
variedade de solugGes, quer ao nivel dos materiais de construcdo e acabamentos
empregues, sobressaindo, com algum relevo, o betéo branco, os agos gal-
vanizados e 0s isolamentos acusticos.
0 projeto foi distribuido por 6 blocos construtivos
designados por A, B, D, I, J e Praca
Coberta, suportando
uma area bruta

de construgdo 8 000 m> Além destes, fazem parte também as areas descobertas,
designadas por praceta e jardins, resumidas em 2 500 m?.

Concluidas as atividades de demoligdes, foram iniciados os trabalhos de fundagoes
especiais indiretas, distribuidas por estacas e microestacas dada a proximidade da
ribeira de Couros, trabalhos que foram levados a cabo pela tgeotecnia. De referir, que
0s blocos A, B e Praga Coberta, sujeitaram-se a interveng0es profundas de reabi-
litagdo mantendo a envolvente exterior toda a arquitetura original, sendo que pelo
interior, se adotaram revestimentos potencialmente acusticos e decorativos. A facha-
da principal da fabrica foi mantida e é nesse local que se encontra gravada a designa-
¢do dafabrica e seus antigos proprietarios.

A Praga Coberta foi reabilitada ao nivel da cobertura e estrutura de betdo armado.
Fizeram também parte, nesta drea da empreitada, a reabilitacao de “foulons” que
permaneceram como elementos decorativo e referéncia historica.

Os blocos | e J, construidos de raiz, em estrutura de betao armado de cor branco,
foram projetados e executados com estereotomia definida e conjugada com a volu-
metria dos corpos. O Bloco | ¢ um edificio em forma rectangular constituido por 2
pisos. O Bloco J, designado de torre, é constituido por 5 pisos, sendo que o Gltimo
proporciona uma excelente panoramica sobre toda a zona histérica de Couros.

0 bloco D, todo ele construido de novo em estrutura de madeira macica, representa o
secadouro. Foi construida uma copia fiel do edificio que existia que teve de ser demo-
lido por apresentar uma reduzida estabilidade estrutural. A predominancia dos reves-
timentos neste bloco é a madeira. A cobertura foi realizada com telha ceramica de
acordo comaque jaexistianolocal.

Todo o conjunto dos edificios sao constituidos por gabinetes, estudios, mini-oficinas
de trabalho, instalagoes sanitarias, zonas polivalentes, sala de reunioes, camarins,
bar, secadouro, saloes para exposicoes e lojas. Possui tambeém pracas exteriores
pavimentadas em betao branco e zonas ajardinadas, assim como acessos pedonais.
No que concerne aos materiais empregues, além dos anteriormente referidos, desta-
que para os revestimentos em betonilha afagada, placas de gesso cartonado em
paredes e tetos com isolamento térmico e acustico, madeiras macicas de pinho e
carvalho, lin6leos, mosaicos ceramicos e tijolo de vidro em paredes através do sis-
tema blockup. Nos materiais acusticos foram aplicados revestimentos com fibras
celulosicas projetadas e painéis acusticos tipo acustikell e baswaphon.

Fizeram parte integrante do projeto as especialidades de AVAC e eletricidade, com a
particularidade destas instalagoes serem executadas “avista” em relagdo aos reves-
timentos finais e o complexo estar equipado com painéis solares e equipamentos
eletromecanicos (elevadores e plataformas).

Na execugdo desta empreitada, participaram diversas empresas do grupo dst, no-
meadamente a cari construtores s.a, como empreiteiro geral, a dte (empreitada de
eletricidade e AVAC), tgeotecnia, tmodular, assim como empresas fornecedoras de
produtos, nomeadamente tconcrete e tagregados. =




cari inicia duas empreitadas
no valor de €6M

A cari construtores, empresa do grupo dst, foi escolhida para erguer novas insta-
lagdes da Escola Francesa do Porto e remodelar o Hotel Mercure Braga Centro,
orgados emmais de €6M e que estarao concluidas no 2.° semestre deste ano.

As futuras instalagoes do emblematico estabelecimento de ensino, localizado junto
ao Museu de Serralves, no Porto, vao garantir novas valéncias e o alargamento do
grau de escolaridade até ao 12.° ano.

“Esta obra permite a demonstragdo do know-how do grupo em mais um projeto
relacionado com o ensino. A comunidade vai ganhar um espaco de exceléncia na
Invicta e proporcionar aos alunos infraestruturas funcionais e atrativas que contribui-
rao para 0 Seu sucesso escolar no pais” afirma José Teixeira, Presidente do grupo
dst.

A obra, no valor de €3,5M, contara com a construcao de salas de aula destinadas a
criancas e jovens desde 0 1.° ciclo do ensino bésico até ao ensino secundario e de um
refeitorio com capacidade para mais de 900 refeigoes diariamente.

A bysteel (estrutura metdlica), a tmodular (carpintarias), a thetao (producdo de
betdo), a tgeotecnia (estudos geotécnicos) e a dte (instalagoes eletromecanicas)
580 as empresas do grupo parceiras na execucao da empreitada.

A principal inovagdo desta obra, projetada pelo arquiteto Nuno Valentim, serd a
construgdo de uma estrutura semienterrada que evitara ruido visual nos espagos

certificacao

envolventes.

No final de 2011, a cari ficou ainda responsavel pela remodelagao do antigo Hotel do
Turismo, em Braga, um dos mais emblematicos espagos hoteleiros do Norte do pais,
num projeto que ultrapassa 0s €2,6M.

0 empreendimento turistico passara a ser designado por Hotel Mercure Braga Gentro
e serdo intervencionadas as areas interiores do hotel nomeadamente os 132 quartos
e as zonas comuns - salas polivalentes, restaurante, mezanino, cozinhas, instalagoes
sanitarias, redes elétricas e de AVAC.

0 hotel vai permanecer em funcionamento durante a requalificacao interior dos espa-
¢0s, 0 que certamente implicard uma dindmica e logistica muito especificas, mas
sendo este o terceiro espago hoteleiro remodelado pelo grupo dst num curto espago
de tempo, 0S nossos profissionais vao garantir a maior rapidez e eficiéncia nos
Servigos prestados”, acrescenta.

A cari conta com um vasto portefdlio na reabilitagao urbana de espagos turisticos
como arequalificaco de duas Pousadas de Portugal em Guimaraes - Nossa Senhora
da Oliveira e Santa Marinha, os Mosteiros de Singeverga e de S. Bento, ambos em
Santo Tirso, entre outras empreitadas. m
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torre turistica transportavel

ATorre Turistica Transportavel, também conhecida como "ttt", foi doada a Republica
Popular da China, no passado més de Agosto, por intermédio da Embaixada de
Portugal em Pequim na pessoa de José Tadeu Soares, Embaixador de Portugal
naquele pais.

A “ttt” é um projeto portugués da autoria do arquiteto José Pequeno e construido pela
dst, no ambito de uma parceria estabelecida com a Universidade do Minho e o ISISE -
Institute for Sustainability and Innovation in Structural Engineering, que se evidenciou
como uma das atragoes da EXPO Xangai em 2010, na area reservada as melhores
praticas urbanas mundiais (UBPA).

A cerimonia de doacao teve lugar no edificio sede da EXPO em Xangai e contou com
as presencas de Huang Jianzhi, responsavel maximo do Bureau of Shanghai World
Expo Coordination e de José Tadeu Soares, que formalizaram o respetivo contrato.
Por ocasido do evento, o referido Embaixador sublinhou a importancia desta doagao,
mencionando tratar-se de um ato simbdlico que em muito contribui para reforgar 0s
lagos existentes entre Portugal e a China.

“E importante estreitarmos a relagdo existente entre os dois paises e este gesto ird
prolongar o legado portugués no que respeita ao envolvimento nacional na maior
Exposicao Universal de sempre, destacando a tecnologia, a inovagéo e a criatividade
como fatores de aproximagao entre Portugal e a China”.

Por sua vez, o Presidente do Conselho de Administragdo do grupo dst, José Teixeira,

considera que a permanéncia desta “pega” na cidade chinesa permite um maior
reconhecimento da empresa além-fronteiras e justifica a doagao como uma forma de
reconhecimento pela dimensao e natureza historica do evento, bem como pela
visibilidade global proporcionada ao projeto no dmbito da participacéo de Portugal.
“Ficamos muito satisfeitos por constatar que esta inovagao foi reconhecida na maior
exposicao do mundo, tendo colocado o nome de Portugal na linha da frente no
segmento da arquitetura sustentavel”, acrescentou.

A relevancia deste projeto foi entretanto corroborada, tendo sido selecionado como
um dos 10 grandes destaques da EXPO 2010 pelo conceituado sitio de Niels Kolditz
sobre exposigoes mundiais - worldexpositions.info/shanghai.html.

E de referir que, ja na sequéncia do sucesso obtido em 2010, havia sido decidido pela
Organizagdo Chinesa que a Torre Turistica Transportavel ficaria representada em
permanéncia no Museu da EXPO, a inaugurar futuramente em Xangai, através de uma
réplicaa escala 1/3 do original agora doado.

Na sua escalareal, a “ttt” tem uma dimensao de nove metros de altura, trés de largura
e trés de profundidade, possuindo trés pisos na posicdo vertical, com a particula-
ridade de poder ser instalada igualmente na horizontal. Funciona como um espago
autonomo dividido em cozinha e espago de refeicoes, espaco de estar, escritorio,
quarto, varanda exterior e duas instalagoes sanitarias. m
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A segunda edigéo do Prémio Internacional de Fotografia Emergentes dst culminou com a eleicéo do portefdlio da autoria do hungaro Zoltan Jokay como o melhor
projeto fotografico contemporaneo de 2011, consagrando-o como o grande vencedor do prémio pecuniario atribuido no valor de 7 500€, naquela que é

uma das iniciativas culturais promovidas anualmente pelo grupo dst.

Sobre o trabalho do artista vencedor, os jurados nacionais e internacionais destacaram sobretudo a sua aposta numa nova
corrente fotografica contemporanea — new documentary - que tem sido cada vez mais utilizada pela nova
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geracao de fotografos.
Bill Kouwenhoven, editor internacional da Hot Shoe Magazine nos EUA, explica que “a sua experiéncia
profissional num lar de idosos permitiu-lhe exceder limites e transpor para a fotografia a dor, a soliddo, o
desespero e angustia muitas vezes associados a condicao humana”.

0 padio foi ainda dividido com o chinés Kurt Tong e 0 basco Jon Cazenave, segundo e terceiro classifi-
cados respetivamente, entretanto também dados a conhecer.
A cerimonia de andncio do vencedor e entrega do prémio celebrou-se no Theatro Circo, em Braga,
numa noite de gala que teve inicio com a inauguragao da exposicéo Emergentes dst, seguindo-se a
projecao dos 20 portfolios finalistas, terminando com um concerto dos portugueses “Balla”.

Sendo este prémio apoiado pelos Encontros da Imagem, o segundo encontro de fotografia mais
antigo da Europa e o mais antigo da Peninsula Ibérica, a abertura da cerimonia foi presidida pelo seu
fundador, Rui Prata que sublinhou a relevancia do acontecimento na afirmacéao de Braga no pano-
rama cultural internacional, bem como na dinamizagao da economia, enfatizando que “a cultura é
fundamental para o ser humano, pelo que é importante também que as autoridades locais, nacionais
e 0S empresarios percebam que a cultura é um fator de dinamismo econémico”. E nesse sentido,
aplaudiu o facto de “a dst ter percebido em boa hora a importéancia de apostar na fotografia”, expli-
cando que, para além do prémio pecunidrio entregue, que € importante para o vencedor continuar a
desenvolver o seu trabalho e novos projetos, este € um prémio que colocou dezenas de autores a
dialogar com mais de 20 curadores nacionais e internacionais, diretores de outros festivais, de
galerias, de museus, proporcionando, assim, um retorno sobre o seu trabalho e também oportuni-
dades de se Ihes abrirem portas para exposigoes ou publicagges.

Por sua vez, o Presidente do Conselho de Administragao da dst, José Teixeira, frisou que “que a
associagdo da empresa ao prémio de fotografia nao é um ato de caridade, mas um investimento
com um importante retorno no posicionamento do grupo dst enquanto empresa culta, cosmopo-
lita e cool”. O mesmo responsavel considera assim que a aposta noutras literacias e areas de
conhecimento nunca foi to necessaria como agora, afirmando o apoio as artes “como solugao
para o futuro da empresa, pois para grandes guerras sao necessarias grandes armas”.

Mario Teixeira da Silva, da galeria Modulo em Lisboa, porta-voz e membro do jari, destacou “a
subida de qualidade e o0 aumento da internacionalizagao” da iniciativa em 2011, referindo que
esta atividade “acrescenta enorme valor ao patrimonio e historia das cidades onde se realiza”,
sendo que “os Encontros da Imagem projetam uma imagem de modernidade e promovem
muito 0 nome das cidades no exterior”.

Segundo a organizagao, esta segunda edi¢éo do “Emergentes dst” ficou marcada pela partici-
pacao de artistas de nacionalidade estrangeira, provenientes de paises como o Brasil,
Espanha, Franca e Inglaterra e que representaram 75% dos candidatos. A dst recebeu mais de

290 portefolios nacionais e internacionais, o dobro de candidaturas de 2010, dos quais 70
foram submetidos a analise por parte de comissarios, galeristas e editores especializados de

todo o mundo que estiveram presentes em Braga durante um fim-de-semana.

O juriinternacional do prémio foi constituido por Louise Clements, diretora artistica do festival
Quad&Format, em Inglaterra; Xavier Canone, diretor do Museu de Fotografia de Charleroi, na
Bélgica; Beate Cegielska, curadora na Galleri Image, na Dinamarca, entre outros membros.
Recorde-se que a série de fotografias “Uncanny Places”, da autoria do fotografo portugués

Virgilio Ferreira, alcangou o prémio maximo na primeira edi¢ao do “Emergentes dst”. m
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Antonio Cunha € Reitor da Universidade do Minho desde 2009. Licenciou-se em Engenharia de Produgao em 1984 e doutorou-se em Ciéncia e Engenharia de Polimeros em
1991 na referida instituigdo, desenvolvendo um projeto final subordinado ao tema A study on the mechanical behaviour of injection moulded polypropylene, em colaboragao
comas Universidades Queen's — Belfast e Loughborough.

Iniciou a sua carreira académica como assistente estagidrio do Departamento de Engenharia de Polimeros, tendo sido nomeado professor catedratico em 2003 e assumido a
presidéncia da Escola de Engenharia dois anos mais tarde.

A sua atividade de investigagdo centrou-se no desenvolvimento micro estrutural em polimeros moldados, técnicas de moldacéo néo-convencional, micro moldagéo e
processamento de polimeros e compasitos biodegradaveis.

Estabeleceu ainda parcerias cientificas internacionais com diversos centros de investigagao ou universidades um pouco por todo 0 mundo, entre as quais: North Texas, Akron,
Case Western Reserve, Massachusetts Institute of Technology e lllinois (EUA), Brunel, Leeds e Queen's Belfast (Reino Unido), Eindhoven e Twente (Holanda), Ecole des Mines
de Paris (Franca), Instituto de Estructura de la Matéria— CSIC (Espanha), Sofia (Bulgaria), Toquio e Kyoto (Japao), Zhejiang (China) e ENIT (Tunisia).

Em 1984, quando terminou a sua Licenciatura em Engenharia de Produgao, algu-
ma vez imaginou que iria ser este o seu percurso? Qual a orientagao que tomou
desde inicio?

Eu licenciei-me em Engenharia de Produgdo, hoje chamada de Engenharia Industrial,
que tinha uma pequena especializagdo muito ténue em materiais plasticos. Essa
opcao foi feita nesse momento por algum acreditar no futuro desses materiais e
nomeadamente dessa area, que era uma area nova. Depois a ligaco a universidade
fez-se pela dimensao universitaria e sobretudo pelo perceber que o projeto da
Universidade do Minho era um projeto muito novo, um projeto em crescimento e é
sempre interessante fazermos parte de um projeto que estd em crescimento,
percecionando dessaforma que queria fazer uma carreira universitaria.

0 modo como ela se desenvolveu, esse nao era percetivel ainda. Quer no inicio, no
dominio da investigagao, como agora na parte final da gestao, era ainda muito dificil
de prever. Em 1984 ninguém acreditaria sequer que a Universidade do Minho iria ser
aquilo que o é hoje, pois tudo era diferente.

Assim, em fungdo das oportunidades que se conseguiam e das portas que naquela
altura se abriam, houve uma opgao por essa carreira, uma opgao por participar na
construgdo de um projeto que nao havia ou que estava emfase inicial.

Nesse mesmo ano iniciou a sua carreira como assistente estagiario no Depar-
tamento de Engenharia de Polimeros. Como foi o inicio da sua vida profissional?
Nessa altura, nao havia ainda sequer um departamento de Engenharia de Polimeros
propriamente. Havia uma chamada area de materiais, algo muito mais incipiente. E o
inicio da minha carreira profissional foi de fato ai, fazendo quase de tudo um pouco.
Era um departamento muito inexistente, que vivia de uma pessoa que foi seu fun-
dador e seu mentor, o professor Garlos Bernardo, que com a sua capacidade conse-
guiu montar esse departamento, a partirde 1978.

Eu entrei em 1984, era muito novo, numa altura em que a maior parte das pessoas do
Fdepartamento estava a doutorar-se no estrangeiro, e fiz de tudo um pouco. Mas
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certamente, a minha carreira teve principio sobretudo perante o0 meu doutoramento.
Das varias coisas que fiz, se ha alguma coisa em que tive sempre muita responsa-
bilidade foi no estabelecimento de uma relagao com o exterior, isto €, entre o depar-
tamento e o tecido industrial, coisa que comecei a fazer de uma maneira muito mais
efetiva e muito mais proficua a partir de 1991 quando me doutorei, mas que ja fazia
no final dos anos 80 com resultados que eram ja nessa altura evidentes.

0 departamento de Engenharia de Polimeros é¢ um departamento muito interessante,
que ganhou prestigio nacional e que se tornou uma referéncia na Universidade do
Minho, nomeadamente pela sua forte ligagao & Industria e pela sua investigagao.
Fundamentalmente porque é um departamento que desde o principio, e provavel-
mente como aquilo que se passa hoje com muitos outros, sempre teve o seu futuro
ameacado, tendo nascido sem grandes condigoes, sem grandes apoios, descontex-
tualizado. Nasceu para um setor industrial e, inicialmente até para a produgdo de
matéria-prima de plastico que ndo era o que existia em Portugal. Portanto, foi muito
claro para quem estava nos principios daquele departamento que, ou este se diferen-
ciava significativamente ou entao provavelmente nao teria futuro.

E foi de fato um departamento que foi capaz de conseguir garantir o seu futuro, sendo
que paramim foi com muita satisfagao que tive parte nesse processo.

Seguiu-se o desenvolvimento de diversos projetos, nos quais registou quatro
patentes e venceu trés concursos nacionais. Em que consistiram e qual foi o seu
resultado?

0 desenvolvimento desses projetos aconteceu sobretudo no final dos anos 80 e ao
longo dos anos 90, por varias razoes. Eu fui desenvolvendo uma relagdo muito
grande com varias entidades, tendo essas relagoes varias repercussoes. Uma delas
nomeadamente foi conseguir que a Universidade do Minho, durante algum tempo,
fizesse um curso de mestrado ministrado na Marinha Grande, sobretudo para
pessoas no ativo, que funcionava fundamentalmente ao fim de semana, com um
resultado muito particular nessa altura. E em resultado desse processo, mantendo
uma colaborag@o muito intensa com diversas empresas, surgiram de fato varios
projetos, pelos quais fui responsavel e por fim nomeadamente esses concursos
nacionais que foram desenvolvidos na drea dos plasticos.

Quando tomou posse da reitoria da Universidade do Minho, foi o primeiro reitor
eleito segundo o novo Regime das Instituigdes de Ensino Superior. Considera ser
uma vantagem a limitagao dos mandatos por um periodo de quatro anos, com
possibilidade de renovagao uma tnica vez?

0 Regime Juridico de Instituicoes de Ensino Superior é, genericamente, algo muito
positivo paratodo o Sistema de Ensino Superior Portugués.

A questao do nimero de mandatos é algo que ja existia no quadro anterior e em que
nada mudou. Os Reitores tém um mandato de quatro anos e uma limitagao de dois
mandatos. Aquilo que mudou significativamente foi o modo como o Reitor é designa-
do, nomeadamente numa abertura desse processo a comunidade e até a comuni-
dade estrangeira, abrindo o lugar mesmo a pessoas que até sdo externas a

instituicao. Essa foi a grande mudanga e considero que genericamente € positiva. Um
lugar de Reitor esta entregue a alguém que de alguma maneira conforma, durante um
determinado periodo, a universidade a personalidade de um Reitor, bem como todo 0
seu desenvolvimento, havendo certamente um reflexo do pensamento que o Reitor
tem para a instituicao, acabando por a moldar positivamente, espera-se, durante
esse periodo.

Esta abertura a possibilidade de nomear pessoas externas a instituigao para o lugar
de Reitor e para a sua Reitoria, é positivo até para desmistificar [0gicas que as vezes
podem aparecer, em que praticamente uma determinada pessoa dentro de uma
instituicao € quase a unica possibilidade para a Reitoria dessa instituicéo, o que €
muito mau. Porque havendo pessoas externas, alarga-se efetivamente o leque, dado
que por vezes e sobretudo em instituigdes mais pequenas, 0 processo eleitoral esta
muito condicionado ao facto de os “reitoraveis” serem em ndmero reduzido de
pessoas. Termos pessoas externas a poderem aparecer, parece-me apenas positivo,
S0 pode ser positivo. Podem surgir candidaturas que, enfim, nao sejam certamente
muito razoaveis, mas de qualquer forma a decisao final é sempre do Conselho
Regional.

No passado més de Dezembro, em entrevista a Radio Universitaria do Minho, fez
um balanco positivo sobre os primeiros dois anos de mandato, apesar das dificul-
dades que a atual conjuntura acarreta. Qual a sua maior preocupagao para o0s
préximos dois anos?

E sempre dificil fazer um balango da atividade que é coordenada por nos proprios.
Mas eu s6 posso fazer um balango positivo, por varias razées. E uma delas, inequivo-
camente, é que a Universidade do Minho em dois anos cresceu 2 000 alunos,
passando de 16 500 para 18 500 alunos, crescimento este em todos 0s graus de
ensino, nomeadamente licenciaturas, nos cursos de segundo ciclo e nos doutora-
mentos. Isto é de fato muito positivo.

Quanto a dificuldades, temos certamente dificuldades muito grandes, que advém do
contexto externo, que resultam do financiamento direto, sendo este percurso feito
num quadro que nos exige ganhar espacgo e posi¢ao nessa grande competicao.
Fazemo-lo assim com algumas dificuldades, nomeadamente ao nivel dos niveis de
financiamento, que advém uma parte do pagamento de propinas realizado pelos
alunos e outra parte do proprio orgamento.

Na Universidade do Minho temos duas pequenas cidades, com milhares de alunos,
para gerir e manter, sobre as quais ja realizamos alguns ajustes e cortes, como por
exemplo do ponto de vista da sua manutencao. E neste momento, a universidade tem
muito menos recursos em termos de orgamento, em grande parte devido ao fato dos
salarios que paga mensalmente serem também menores porque foram reduzidas as
remuneracoes dos trabalhadores da Administragéo Pablica, com corte nos subsi-
dios de férias e de Natal. E tendo a remuneragao um papel preponderante nos niveis
de motivacao de qualquer profissional, torna-se maior o desafio de motivar e manter
0s niveis de ensino prestados pelas instituigoes. Mas, sabemos conviver com essas
dificuldades e encontramos solugdes para as mesmas.
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Na sua opiniao, que impacto os cortes orcamentais impostos poderao ter no
futuro do nosso pais, uma vez que os alunos enfrentam maiores dificuldades no
acesso ao Ensino Superior?

Ha diversos estudos que mostram que 0s niveis de competitividade de um pais estao
sempre, inequivocamente, ligados aos seus niveis de formacao e aos seus niveis
educacionais.

E sempre uma andlise de competicao relativa porque 0 que se passa nos outros
paises ao nivel do ensino, e sobretudo nomeadamente o que se passa na Asia bem
como na América do Norte e nao so, € muito impactante e esta aum nivel distinto.

Nos temos neste momento um objetivo claramente tragado pela Unido Europeia para,
até 2020, termos 40% de individuos graduados entre 0s 30 e 0s 35 anos de idade, e
Portugal estd também comprometido com esse objetivo. Isto leva-nos a perceber ou
a acreditar que o Ensino Superior continuara a crescer e tera mesmo de continuar a
crescer. Este é um lado da equagao. O outro lado da equagdo é que, devido as
dificuldades que o pais enfrenta, as universidades nao podem permanecer a sua
margem e tém de trabalhar com menos recursos do Estado, tornando esta equagao
toda muito complicada, mas sobre a qual acredito certamente na nossa capacidade
de enfrentar essas dificuldades.

Hoje, percebemos também que, neste momento de crise e face aos modelos de
desenvolvimento que temos vindo a seguir, a sociedade em geral espera cada vez
mais da universidade, espera respostas e, nesse sentido, se a instituicao for capaz de
dar essas respostas e se for capaz de se afirmar como uma instituicao que contribui
positivamente para ultrapassar a situacéo que vivemos, tendo um papel preponde-
rante nesse processo, a universidade garantira o seu futuro. Caso contrario, a univer-
sidade podera evidenciar também alguma irrelevancia e ser questionada até pela

sociedade, sendo desta forma muito importante para o futuro da universidade que ela
afirme cada vez mais o seu papel.

Aquando da sua tomada de posse, colocou a tonica no reforgo de interacao da
Universidade com a sociedade, acrescentando ser tempo de a Instituicao se
encontrar com Viana do Castelo. De que forma podera materializar-se essa
aproximagao?

A universidade tinha um compromisso com o desenvolvimento regional muito forte, e
que tem que ser muito forte. Porque ao contrario do que acontece nas grandes
cidades, nomeadamente em Lisboa e no Porto, onde o0s agentes do desenvolvimento
regional nos diversos locais fazem esse papel e alavancam as oportunidades, nos
aqui e concretamente a universidade, temos cada vez mais um papel central de
grande instituicao na regiao do Minho.

E um pouco dificil dizer o que é a regido, mas a rede é o Minho, é o Minho alargado,
portanto a universidade terd sempre um papel muito grande nessa construgao, bem
como na perspetiva internacional e nacional. Mas sobretudo tera sempre de ter um
COmpromisso com a regiao, até porque se esta regiao nao se desenvolver economi-
camente, ou se tiver algum retrocesso do ponto de vista econoémico, a universidade
acabara por sofrertambém de alguma maneira.

E nesse sentido, a universidade tem uma relagdo muito forte com a cidade de Braga e
com a cidade de Guimaraes. Nos dltimos anos erguemos todo um projeto que esté a
acontecer em Guimaraes, com uma relagao efetivamente muito grande de cumplici-
dade para o desenvolvimento da nova cidade de Guimardes, sendo algo que vem
acontecendo também em Braga. E algo que a universidade esta a fazé-lo através de
um mecanismo que envolve varias areas do conhecimento, envolvendo neste



momento diversas cidades e vilas daregiao.

Quanto a Viana do Castelo, é certamente uma das cidades importantes da regido,
com uma orientagao para projetos inovadores, por varias razoes, até porque inicial-
mente, quando a Universidade do Minho foi formada, alguns estudos de entdo
apontavam para a presenga da universidade em Viana do Castelo.

Existe sempre muita vontade de encontrar solugdes que permitam que a universidade
faca jus ao nome e que tenha uma relagao com as diferentes cidades da regiao. No
entanto, a cidade de Viana do Castelo tem uma instituicao de Ensino Superior, com a
sua estratégia. Mas tal ndo impede que a Universidade do Minho ndo possa ter uma
aproximagao, nomeadamente em projetos ligados ao Mar, ou em varias outras areas
inovadoras. E estamos atrabalhar nesse sentido.

Especificamente no caso da cidade de Braga e em consonancia com o Presidente
do grupo dst, José Teixeira, tamhém considera essencial levar a populagao uni-
versitaria para o centro histdrico. 0 que é necessario implementar para se alcan-
car esse objetivo?

Acima de tudo dar mais condicGes de atratividade ao centro da cidade de Braga e
mais capacidade de fixagao de pessoas.

A universidade tem varios projetos que certamente terdo impacto no centro, nomea-
damente como dinamizadores culturais. Alids, a universidade é ja responsavel,
conjuntamente com a Camara Municipal, pelo projeto da biblioteca Lacio Craveiro da
Silva, que recebe atualmente mais de 1000 visitantes por dia, estando também a
trabalhar e a estudar diversas atividades neste dominio. Por exemplo, neste momen-
to, 0 Museu Nogueira da Silva esté a ser alvo de obras de requalificacao e vai ser
reaberto durante o primeiro semestre deste ano, sendo requalificado para trabalhar
também nessas atividades. Desta forma, ao longo do tempo, a universidade pretende
cada vez mais aprofundar a ideia de dinamizar o centro historico, contribuindo para
que ndo ocorra a sua desertificacdo. E uma das competéncias que referi passa
justamente por varios pontos da cidade, que séo pelo menos cinco, e que atribuem a
universidade um papel anico de agente de dinamizagao cultural e portanto de ativi-
dade no centro. Para nos, conseguirmos trazer pessoas para o centro da cidade e ter
pessoas a viver no centro da cidade, representa o conseguir de uma grande inversao
nestatendéncia do despovoamento do centro de Braga.

A sua atividade de investigagao englobou também o estabelecimento de parce-
rias cientificas internacionais, tendo desenvolvido projetos com profissionais de
diferentes nacionalidades. Quais as diferengas que destaca nas suas formas de
trabalhar em comparacéo com a dos portugueses?

Durante aminha atividade de investigagao, e inicialmente durante 0s meus tempos de
doutoramento, 0s projetos desenvolvidos tiveram sobretudo parceiros franceses,
oriundos das grandes escolas francesas como por exemplo a Ecole de Paris, e par-
ceiros holandeses de uma das melhores universidades técnicas a nivel europeu, a
Universidade de Eindhoven, bem como uma grande colaboragdo com os Estados
Unidos e ainda com alguns parceiros no Canada. Acabei também por ter colabora-
¢oes coma Chinae com o Japao, bem como com universidades do Brasil.

As universidades holandesas sao, para mim, uma referéncia, bem como certamente
as universidades americanas, da chamada primeira liga americana, como o MIT ou a
Harvard. Alias, durante muito tempo, participei ativamente no projeto MIT Portugal, e
hoje como Reitortenho também responsabilidades na afirmagdo desse projeto.

As comparag0es sao sempre dificeis, porque os niveis de financiamento disponiveis
para essas universidades nao tém nada a ver com 0S nossos, sao absolutamente
diversos, bem como por sua vez as condigOes que sao dadas as pessoas que traba-

lham nessas universidades sao certamente melhores que as nossas. Mas é também
preciso perceber que o nivel de exigéncia é muito grande, é muito maior. Naquelas
universidades, para um professor, dar uma aula, dar aquela aula, é um ato quase
sagrado, nao €é algo assumido como normal e rotineiro, tornando o profissionalismo
de algumas instituigoes absolutamente exemplar.

No entanto, nos temos feito um percurso assinalavel nas nossas universidades e,
dentro de 10 a 15 anos, temos grupos muito bons em todas as universidades, a atuar
muito bem, com estratégia e com visao, havendo sempre algum desconforto para as
universidades por as vezes nao estarmos naquela posigao de que gostariamos.

Mas genericamente o sistema foi muito positivo, pois hoje temos uma agéncia para
avaliagao do Ensino Superior que esta a comecar a fazer esse trabalho com as licen-
ciaturas e com 0s cursos e estamos a caminhar no bom sentido. E de uma maneira
podemos estar, e estamos, orgulhosos das nossas universidades, sobretudo pelo
que fazemos com 0s meios que temos. Esta é uma area onde nunca podemos estar
contentes, onde nunca podemos estar satisfeitos e temos sempre de continuar a
exigir mais, quer destas instituicoes, quer de nos proprios.

E no que respeita a competitividade, qual considera ser a caracteristica diferen-
ciadora e de valor acrescentado do nosso pais?

Somos flexiveis, temos de fato muita flexibilidade. A investigagao portuguesa é das
mais internacionalizadas, trabalhando muito em conjunto com o exterior. 0S n0ssos
investigadores, por norma, trabalham com grupos estrangeiros. Alids, 0 percurso
que referi ha pouco nao é fora do comum, ha muitos investigadores portugueses que
foram capazes de fazer contatos com varios locais de todo 0 mundo, sendo por isso
uma pratica comum e felizmente muito razoavel. E isso néo sera tdo comum nas
universidades no exterior. NOs temos de facto essa capacidade e sempre perce-
bemos que temos e devemos fazer investigagcdo com os outros. Para além disso,
temos um posicionamento de grande abertura ao exterior, 0 que se torna algo muito
positivo.

Aquilo que é sempre apontado com a nossa grande virtude é a grande capacidade de
voluntarismo, algo que é genericamente positivo. Somos capazes de encontrar solu-
¢oes, fazendo muito com pouco. Mas por vezes também somos vitimas desse volun-
tarismo e acabamos enredados nas teias que esse voluntarismo tece.
Adicionalmente ha algumas particularidades do nosso sistema cientifico. E eu apon-
taria a juventude do nosso sistema cientifico, ndo do nosso sistema de corpo docen-
te, que nas universidades tem que se ter muito, mas dos jovens investigadores, bem
como o seu equilibrio pela forte presenga feminina, o que certamente o torna também
diferente daquilo que se passa nos outros paises.

0 investimento que o estado realiza ao longo da formagao superior de cada aluno
encontra-se ameacgado mediante a atual tendéncia para a emigragao?

E uma discussdo também muito complexa. Em Gltima anlise, se tiver efetivamente
que acontecer, € melhor que 0s nossos emigrantes sejam emigrantes com formagéo
do que emigrantes sem formagao. E hoje, nomeadamente na Engenharia, nos temos
um pais como a Alemanha a querer engenheiros portugueses. Com certeza 0s portu-
gueses enfrentam alguma dificuldade em Portugal mas temos a Alemanha a dizer
“nds queremos engenheiros portugueses”, porque reconhecem a sua qualidade e
estdo dispostos a pagar e a fazer alguns exercicios de atratividade para cativar esses
engenheiros, uma vez que reconhecem a sua capacidade. E isso é genericamente
bom. E também o é genericamente bom porque nos temos que ser um pais virado
para o exterior, onde estao 0s mercados. NOs nao temos recursos naturais, pelo que é
muito bom que 0s portugueses sejam confrontados com experiéncias de interna-
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cionalizagdo e com experiéncias de presenga no exterior.

Absolutamente bom seria se essas experiéncias fossem experiéncias temporarias,
quase como complemento do ponto de vista de formagéo e de abertura de hori-
zontes, e que depois as pessoas voltassem e trouxessem essa mais-valia de conhe-
cimento, sendo capazes de ajudar o pais, criando riqueza ca, fazendo investimento
produtivo, utilizando todo esse potencial que trouxeram para desenvolver o pais.

E eu penso que isso vai acabar por acontecer, porque este processo que se esta a dar,
nao deixa no fundo de ser normal no mundo. Nos outros paises europeus, como por
exemplo a Irlanda, a percentagem de irlandeses que iam para os Estados Unidos,
mesmo ainda antes desta crise, era absolutamente enorme, bem como a percen-
tagem de Ingleses que também estao por outros locais do mundo, € mesmo muito
grande. E algo que sempre aconteceu. E preciso é que em alguns casos comerciais
eles possam abrir portas para posteriormente voltarem para Portugal e, a partir
daqui, desenvolverem projetos.

Independentemente disso, nds sabemos que 0 mundo é cada vez mais global e mais
aberto, pelo que estamos onde surgem oportunidades. O mundo de fato mudou
muito mesmo nos ultimos anos, e continuamos, sobretudo a sociedade europeia, a
ndo perceber o que esta a acontecer na Asia. E o que I4 estd a acontecer tem uma
dimensao ao nivel de mudanga e disrupgao com 0s modelos de desenvolvimento que
fizemos até aos anos 90, fazendo com que 0S n0ssos processos de decisao sejam
gritantes, independentemente das questoes culturais. E o problema que temos hoje é
que ariqueza e o poder de decisao deixou de fato de ter uma centralidade na Europa e
no eixo Atlantico — Europa e Estados Unidos — e passou para o eixo do Pacifico e cada
vez mais do lado asidtico do Pacifico e ndo do lado norte-americano.

Entre todos os desafios que a sua carreira profissional Ihe colocou, qual consi-
derater sido 0 mais importante e impactante?

Ser Reitor. Ser Reitor da Universidade do Minho, porque ser Reitor de uma universi-
dade e de uma grande universidade, é um desafio muito grande. Sobretudo uma
universidade muito integrada como é a Universidade do Minho, com uma dimensao
institucional muito presente, que nao é de fato uma federagao de faculdades, mas sim
uma federacao de escolas, com um grande espirito de corpo, em que 0 grau de
articulagao das suas varias areas é muito grande. Portanto, uma universidade como
esta, recuperando o que disse ha pouco, do qual a regido exige muito, € um grande
desafio. Nao sei se temimpacto ou nao, mas é efetivamente um desafio enorme.

Que conselho daria aos jovens profissionais em inicio de atividade? E aos que se
encontram sem atividade?

Hoje em dia o conhecimento tornou-se generalizado e os jovens tém essa possibi-
lidade de acesso ao conhecimento, em si muito mais facilitado. E provavelmente, por
ter-se tornado muito facilitado, ndo é por vezes valorizado.

Recordo que ha 20 ou 30 anos atras, por vezes para ter um determinado artigo numa
revista ou num livro, tinhamos que ir a Inglaterra ou aquele determinado sitio, pois S0
nesse sitio é que havia aquela biblioteca onde aquilo estava, sendo preciso la ir para
obter o que se pretendia e tirar uma copia, ou nem isso, porque ha 30 anos nem
fotocopias existiam. Hoje esse artigo ou esse livro esta na Internet, esta disponivel e
acessivel, portanto os jovens tem de perceber que isso € algo que se deve aproveitar.
Alguns irdo aproveitar essa oportunidade, ha outros que, se nao o fizerem ficarao
numa posigao muito desvantajosa porque, alguns tém acesso a esse conhecimento
e outros ndo tém. E mesmo esse saber, tem de ser aplicado dentro de certas dispo-
nibilidades, tirando partido da sociedade do conhecimento, que é também uma
sociedade internacional.

Ao contrario do que se dizia ha uns anos atras, nao estamos ainda perante uma aldeia
global, mas o mundo abre de facto cada vez mais possibilidades e grandes
oportunidades.

Nds construimo-nos como personalidade e como alguém que se quer afirmar, e
temos de fazer isso percebendo que o mundo esta aqui, podendo nds certamente
interatuar com ele, trabalhar com ele, tirar partido dele, tanto como as outras
pessoas, como 0s colegas dos outros paises, cidadaos de outras zonas do mundo,
sendo necessario utilizar bem essa ferramenta do conhecimento, que felizmente nos
¢ disponibilizada.

Aos desempregados, mais uma vez, dois conselhos: um prende-se justamente com
a enorme disponibilidade do conhecimento, pelo que deverdo utilizar o eventual
tempo livre que tém para aprofundar os seus conhecimentos, é algo essencial. O
outro, e talvez mais importante, é pensarem que o futuro que temos também nés os
construimos. Como? Sendo proactivo, criando de alguma maneira a sua pequena
atividade, fazendo alguma pequena produgdo, quer seja essa producgdo de ambito
mais comercial ou cultural. Em tltima analise, tudo acaba por ter valor, seja esse valor
diretamente econdmico ou seja valor cultural, que acaba também por ser valorizado
do ponto de vista de mercado.

Mas é importante que face aum cendrio de maior adversidade exista a capacidade de
reacao, capacidade de reacao essa que significa encontrar solugoes para construir o
seu proprio futuro. Pois se estamos a espera que alguém va construir o futuro por
nds, isso pode nao acontecer.

Ha algum autor ou personalidade que o inspire particularmente ou que o tenha
marcado de alguma forma?

E sempre uma pergunta dificil, porque hd muitos autores que me influenciaram e me
influenciam. Portanto, escolher uma personalidade em especifico, sera mesmo
impossivel. Mas ha sempre artistas, criadores, que certamente sao referéncias,
quase e até mais por admiragao. Um musico como Rachmaninoff por exemplo, é
para mim sempre uma referéncia. Mas qualquer criador, como por exemplo Mozart,
entre outros.

Ha efetivamente um homem na historia da Europa que pela sua determinagao,
sobretudo por determinagao, até mais do que pelas suas decisoes especificas, mas
sobretudo pela determinagao que foi capaz de ter, bem como pela sua a lideranca,
sendo alguém que tenho como referéncia e da qual gosto muito, é Winston Churchill.
Por estas mesmas razoes, pelo fato de ter sido um homem capaz de liderar, de
motivar e de dizer “vamos conseguir”, sendo sobre esse ponto de vista uma refe-
réncia paramim.

Depois ha imensos cientistas que admiro, maioritariamente na minha area, e que sao
certamente um referencial, bem como diversas pessoas cuja capacidade era fora do
normal e nos deslumbram. E sobre este ponto de vista, talvez a genialidade e a capa-
cidade de invengao que de alguma maneira o caracterizam, sendo por alguns con-
siderado com o pai da engenharia, mas também como o homem do renascimento,
Leonardo Da Vinci é certamente alguém que n6s aprendemos quase a venerar como
sendo um ser superior.

Mas como digo ha muitos outros, até porque, e daquilo que fomos falando, este
percurso é um percurso diferente de ser vivido ca ou noutras civilizagoes, no Oriente,
nos Estados Unidos ou na Europa, sendo a maneira como vemos esta questao
também ela diferente. Aquilo que de mais interessante tem este lugar que ocupo hoje,
¢ ter a possibilidade de trabalhar com algo que é mesmo muito diverso, pois a
Universidade do Minho abrange quase todas as areas do conhecimento e isso € algo
muito interessante. m



Escola E/B 2,3 André Soares
Municipio de Braga

Antigo Edificio da G.N.R.
Municipio de Braga

ETAR de Ruaes
Agere, s.a.

ETAR de Frossos e Palmeira
gere, s.a.

~Unidade_de Tratamento Mecanico e
Bioldgico de Residuos Sélidos e Urbanos
Braval, s.a.

Liberdade Street fashion
Javere Imobilidria, s.a.

CVO - Braga
Braval, s.a.

Hotel Mercure Centro, Braga
MAXITUR Empreendimentos Turisticos, Lda

Liberdade Street fashion
st, s.a.

Hotel Mercure Centro, Braga
cari - construtores, s.a.

ETAR de Frossos e Palmeira
dst, s.a./ ABB, s.a.

ETAR do Cavado-Homem
dst, s.a. - Conduril, s.a.

CVO - Braga - 2.2 fase
dst, s.a./ ABB, s.a.

Reabilitacao do rio Este
Const. Refoiense, Lda

Pavilhdo Frutas Tereso
Artur Ramos & Filhos

Pavilhdo FERPAINEL
Martiforte, Lda

Edifico Gualtar
Const. Irmaos Serino, Lda

Estacdo de Barcarena
ifer, s.a.

Escola Secundaria de Barcelos
Ferreira Construgoes, s.a.

: _ _ Supressao Pns
Aurélio Martins Sobreiro & Filhos, s.a.

2.° trogo do Adutor do Pisdo
Sistema Primario de Rega do Alqueva
EDIA, s.a.

Fibra Optica Pisao - Beja
dst, s.a.

Estacao do Cacém
ifer, s.a.

Escola de Campo Maior
Construtora Abrantina, s.a.

Sistema Adutor da Mata do Urso
Aguas do Mondego, s.a.

Aproveitamento Hidroeléctrico
de Ribeirado-Ermida
Ribeiradio - Ermida ACE

Evora Shopping
EVRET - Invest. e Proj. Imab. , s.a.

Unidade Industrial de Producao
Aeronaditica de estruturas

em Comgésitos e Metalicas
MBRAER Portugal

Central de Tratamento mecanico e Biol6gico

de Residuos Urbanos dos sistemas

GESAMB, RESIALENTEJO e AMCAL

GESAMB, Gestao Ambiental e de Residuos, E.|.M.

Shopping Evora Fordm
EVRET Invest. e proj. Imab. , s.a.

Unidade Industrial de Producao
Aeronatitica de estruturas

em Compositos e Metalicas
EMBRAER Portugal

Calhas e Tubagens
dte - empreitadas eléctricas, s.a

Evora Shopping
dst, s.a.

Redes de Saneamento
FA

Curbsides e ordenamento
paisagistico do Aeroporto de Faro
Alves Ribeiro, s.a.

Aeroporto de Faro - Check in 2
st, s.a.

Aeroporto de Faro - Check in 2
st, s.a.

Escola Secundaria
, ..

Escola Secundaria
, s.a.

Pavilhdo Multiusos
Construtora S. José, s.a.

Plano de Investimento 09/10
Aguas de Gondomar, s.a.

Hospital Sousa Martins
Edifer, s.a. / Hagen, s.a.

Recolocagao da fonte do Toural
Camara Municipal de Guimaraes

. Recolocagao da fonte do Toural
cari - construtores, s.a.

Plataforma das Artes
AlS, s.a.

Casa da Memoéria
ASAIS, s.a.

Metro do Aregiro
Hagen Engenharia, s.a.

Hotel de Sta. Justa
Falabela, Soc. de Investimentos Turisticos, Lda

Museu dos Coches
Mota Engil

Sistema de Mobilidade do Mondego
Ramal da Lousa
ER, s.a.

Armazém Industrial ATREL
Atrel, Lda

Escola Secundaria
Hagen Engenharia, s.a.

Parque Edlico da Terra Fria
ENE! ,8.a.

Parque Edlico da Terra Fria
st, s.a.

Refinaria de Matosinhos
Bacia de Homogeneizacao
Petrogal, s.a.

Escola Eb1 da praia de Leca da Palmeira
Telhabel, s.a. / J. Gomes, s.a.

_Escola Augusto Gomes
Edifer, s.a. / Ensulmec, s.a.

Escola Secundéria Padrao da Légua
Edifer, s.a. / Ensulmec, s.a.

Pavimento DHL
TPB Pavimentos

Escola de Moura
Lena Construtores, s.a.

Escola de Moura
Lena Construtores, s.a.

Centro de Saude de P6voa de Sto. Adriao
Administracao Regional de Satde L.P.

Centro de Saude da Ramada
Administracdo Regional de Saude L.P

Parque dos Poetas
Edifer, s.a.

Pavimentos Freamunde
ETEPI

Escola Francesa Porto
Ass. Escola Francesa do Porto
MARIUS LATOUR

Carris Hoteles - Hotel da Ribeira
Cari - construtores, s.a.

Hotel Almeida Garrett
dst, s.a.

Centro Materno Infantil do Norte
MRG, s.a. - Conduri, s.a.| - Tomas Oliveira, s.a.

Escola Francesa do Porto
cari - Construtores, s.a.

Escola Francesa do Porto
cari - Construtores, s.a.

2.2 fase de Insercao Urbana
Metro do Porto, s.a.

Sistema Elevatério
EDIA, s.a.

Estacao Elevatoria do Pedrogao
dst, s.a.

Escola do redondo
Lena Construtores, s.a.

Escola Secundaria Egas Moniz
Hagen Engenharia, s.a.

’ ETAR de Rio Tinto
Aguas de Gondomar, s.a.

. ETAR de Rio Tinto
dst, s.a./ ABB, s.a.

Aproveitamento Hidroeléctrico
HIDROERG, s.a.

. Parque Edlico de Sao Cornélio
ENE ,S.a.

Parque Eélico de Troviscal
ENE! , 8.4

Parque Edlico de Pousafoles
ENEOP 3, s.a.

Parque Edlico de Sao Cornélio
st, s.a.

Parque Edlico de Troviscal

. dst, s.a.

Parque Edlico de Pousafoles
st, s.a.

Reforco de Poténcia do Aproveitamento '
Hidroeléctrico de salamonde
Construsalamonde ACE

Construcao de 7 Redes de saneamento
Aguas de Santarém, s.a.

_Saneamento de Pernes
Aguas de Santarém, s.a.

Renaturalizacdo e Regualificagao
a frente rio
Cémara Municipal de Santo Tirso

ARS Norte - Centro se Saude de Areias
Castro & Castro Rodrigues , s.a.

Decathlon
SPDAD - Decathlon Portugal

Decathlon
dst, s.a.

Decathlon
dst, s.a.

Decathlon
dst, s.a.

Parque Edlico do Malhanito .
ENEOP 3, s.a.

Parque Eélico do Malhanito
dst, s.a.

Unidade Industrial ‘

Fundicdo Dois Portos, s.a.

Unidade Industrial Fundic@o Dois Portos
st, s.a.

Unidade Industrial Fundicao Dois Portos
st, s.a.

Lar de |dosos
Costa & Carreira

2.2 fase de Insercdo Urbana
Metro do Porto, s.a.

Edificio Delaes
Jodo da Silva & Ca., Lda

LEICA
Carcia, Garcia, s.a.

Unidade Hoteleira da Fundacao INATEL
Costa & carvalho, s.a.

Gaiart's Centrum Plaza
Edifer,s.a. / Hagen, s.a.

Porto de Recreio
M. Couto Alves, s.a.

Rede Terras Hospital
NHXIRA, ACE

Parque Edlico Falperra-rechazinha
dst, s.a.

ETAR do Cévado-Homem
Aguas do Noroeste, s.a.

Interceptores rio Cavado
IMOCORI, s.a.

Pavilhdes desportivos de

Portela do Vade e Cervaes
J. Gomes, s.a.

ETAR do Sousa .

Aguas do Noroeste, s.a.

ETAR do Sousa
dst, s.a. / Conduril, s.a.

Legenda:

o 1
C

Torre Oceano
Hagen, s.a.

Centro Toxicodependentes - Luanda
Construtora Abrantina - Angola

Aerogare - Dundo
Zagope Angola / Inzag Angola

Aerogare - Saurimo
Zagope Angola / Inzag Angola

Instalacao Gestao, Exploragéo e Manutencao
de Redes de Comunicacao Electronicas de
Alta Velocidade

dstelecom Norte, s.a.

Rede de Nova Geracao
dst, s.a.

Instalacao Gestdo, Exploragéo e Manutencao
de Redes de Comunicacao Electronicas de
Alta Velocidade

dstelecom Alentejo e Algarve, s.a.

Rede de Nova Geracao
dst, s.a.

Subconcessao do Pinhal Interior - IC3
Rosas Construtores, s.a.

Parque Edlico de Armamar
Gabriel Couto, s.a.

Parque Edlico de Barroso Il
Gabriel Couto, s.a.

Parque Edlico de Negredo Guilhado
Gabriel Couto, s.a.

LSF Apartamentos
Britalar

EM GURSO DO GRUPO DST

PRINCIPAIS OBRAS
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_ dstgroup

Campanha Reduzir 20%: um desafio para todos

0 grupo dst langou recentemente um desafio a todos os seus colaboradores: reduzir
20% especificamente a nivel da sinistralidade rodoviaria, consumo de combustivel
nas intervengoes de manutengao da sua frota.

Em funcao da atual conjuntura, eleva-se cada vez mais a necessidade de minimizar
custos em todas as vertentes, procedendo-se a identificagdo da sua origem e ao
desenvolvimento de solugdes capazes de envolver todos os implicados em
COMPromisso.

Em linha de conta com iniciativas ja empreendidas no ambito da seguranca rodo-
vidria, esta campanha enfatiza a urgente necessidade da reducao da despesa impli-
cada na utilizagao de viaturas por todos os colaboradores do grupo, a par da redugao
de sinistralidade e contribui¢ao favoravel para a sustentabilidade ambiental e reducao
de emissoes poluentes.

Estes ganhos alcangaveis com efeito em grande escala, exigem dos colaboradores
do grupo pequenas alteragoes de habitos de utilizagdo da frota automavel, igual-
mente possiveis de representar com base na redugdao em 20%, demonstrando redu-
zido impacto no dia-a-dia dos colaboradores. Sao exemplo:

Diferenca reduzida de minutos consumidos em trajetos realizados a velocidade de
140km/h ou 110 km/h;

Percentagem de colaboradores que se dirige para 0 mesmo local com possibilidade
de partilha de viatura;

Diferenca nula no cumprimento de fungoes mediante a adogao de novos estilos de
condugao com vista a redugao.

A campanha de comunicacao ja apresentada, atesta os beneficios oriundos da redu-
¢ao de 20% e comprova ser possivel a sua adogao por parte de todos os colabo-
radores. Com impacto minimo no dia-a-dia de cada um e com impacto maximo na
gestdo da organizagao.

Ao recorrer a suportes de visibilidade permanente, como cartazes, mensagens na
intranet e mensagens SMS, esta campanha tem estado presente junto de todos o0s
colaboradores.

0 balango do primeiro trimestre € positivo e traduz-se numa melhoria de 16% no racio
de sinistralidade e 10,15% nos custos de manutengao. Ja os custos referentes ao
consumo de combustivel, apesar de terem sido reduzidos numa média de 1,07%, ndo
correspondem ainda aos objetivos dos 20%.

A campanha continua ativa e o desafio é alargado atodos:

Reduzam 20%! (na sinistralidade, no combustivel, na manutencao das viaturas e
equipamentos). m

Mais de 120 pessoas, entre colaboradores do grupo dst, seus amigos e familiares,
estiveram reunidas em Qutubro para viver um dia diferente, repleto de atividade, na
area exterior das instalagoes da empresa. Adotando uma perspetiva diversa do
espaco onde trabalham diariamente e conhecendo melhor a sua envolvente, os parti-
cipantes uniram esforgos com o objetivo de limpar mais de nove hectares de mata e
deterrenos com capacidade de cultivo, promovendo a manutengao e conservacao de
um verdadeiro patrimonio natural que é propriedade da dst.

Arececéo dos participantes teve lugar pela manha, as 8h00, onde ja se encontravam
0S painéis com as equipas destinadas a intervir em diferentes zonas, tendo sido
distribuidos também os equipamentos e utensilios mais adequados. Seguiu-se 0
acompanhamento de cada equipa ao terreno de agéo e... maos aobra!

Aliniciativa caracterizou-se pela dindmica interpessoal imposta por via da divisao de

tarefas entre 0s elementos das equipas de forma a promover o convivio entre colabo-
radores de diferentes empresas do grupo, com enfoque no estreitamento de rela-
¢oes e no maior conhecimento entre todos. Assegurada foi também a promogao da
competitividade, estando em jogo prémios e distingoes simbalicos.

Com o final da intervencao, a iniciativa continuou com um almogo-convivio, com
porco no espeto, e 0 anuncio dos grandes vencedores. Dando continuidade a anima-
¢do, atarde prosseguiu ainda com uma sessao de karaoke até ao final do dia.
Estainiciativa de limpeza dos terrenos teve sobretudo como objetivo a preparagao de
diferentes zonas, onde 0 grupo dst se encontra a criar hortas sociais, disponiveis
para 0s colaboradores poderem praticar agricultura bioldgica. Adicionalmente, é
também intengao da empresa construir um circuito de manutengao, promovendo a
pratica desportiva de formaregular. m



Criancas do grupo dst
celebraram Natal
com peca de teatro

0 grupo dst continua a brindar a chegada do Natal com um evento destinado as
criangas filhas dos colaboradores do grupo.

Desta vez, cerca de 400 criangas assistiram com entusiamo a peca de teatro da
“Xurumela”, interpretada pela Companhia de Teatro de Braga que se apresentou no
Theatro Circo.

Finda a peca de teatro o Pai Natal fez questdo de aparecer e ajudar a distribuir as tao
esperadas prendas.

0 grupo dst reforga assim, mais um ano, a sua responsabilidade social junto dos
colaboradores e familiares diretos, contribuindo para um Natal mais solidario. m

Unir esforcos por um Natal Solidario

Os colaboradores do grupo dst, a par de fornecedores, clientes e parceiros, empreen-
deram uma vez mais a sua politica de Responsabilidade Social, através do desenvol-
vimento de uma agao de Solidariedade por ocasido da época de Natal.

Tendo como objetivo a melhoria do bem-estar coletivo, a agao possibilitou que mais
de 250 criangas, bem como idosos e desfavorecidos beneficiassem da unido de
esforgos destinada a apoiar o Patronato de Nossa Senhora da Torre, uma IPSS da
cidade de Braga.

0 lema “Uma pequena contribui¢do faz uma grande diferenga” moveu centenas de
pessoas a envolverem-se com esta causa, com intenco de agir para ajudar criangas
comidades compreendidas entre 0s quatro meses e 0S Seis anos, a par de idosos que
residem no lar das instalagoes da referida instituicao. Também a populagao mais
necessitada e desfavorecida da freguesia foi apoiada por esta iniciativa recebendo
uma parte dos bens distribuidos.

0 contributo passou pela recolha de bens essenciais como géneros alimentares,
vestudrio, calgado e ainda produtos de higiene pessoal, tendo decorrido pelo periodo
maximo da época festiva, nomeadamente até ao dia de Reis, 6 de Janeiro, porformaa
reunir amaior quantidade possivel de bens a oferecer.

A coleta realizou-se nas instalagoes das diversas empresas do grupo dst, possibili-
tando a recegdo de bens oferecidos por pessoas externas a empresa, em virtude da
iniciativa ter ido além dos colaboradores do grupo empresarial, estando aberta a

qualquer pessoa ou entidade que visitasse a dst e pretendesse unir-se a esta causa,
entregando o seu donativo num dos pontos de recolha.

0 grupo dst atribui importancia maior ao desenvolvimento de um papel responsavel
junto da comunidade, prestando atengdo aos mais necessitados, tendo o seu
Presidente do Conselho de Administracao, José Teixeira, afirmado mesmo que “face
as dificuldades que, atualmente, 0 nosso pais enfrenta é fundamental que as empre-
sas assumam, também, valores de ordem social e, na dst procuramos estar sempre
atentos as necessidades da comunidade envolvente, ajudando a dar resposta a
caréncias de ordem pessoal, familiar e sociais”.

0 Patronato de Nossa Senhora da Torre é uma Instituicao de Solidariedade Social
(IPSS), sem fins lucrativos, que procura responder de forma adequada, aos desafios
socioeducativos dos seus utentes, prestando-lhes uma assisténcia personalizada
em estrita colaborac@o com os seus familiares, tendo sempre em consideragao as
especificidades de cada um.

Recorde-se que o grupo dsttem vindo a realizar diversas praticas de apoio aos varios
agentes sociais que se relacionam com a empresa, quer sejam colaboradores, forne-
cedores, consumidores/clientes ou sociedade em geral, com enfoque nas vertentes
de solidariedade social, cultura, educagao e formagéo. m
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[ll torneiro de futsal

0 grupo dst esta a promover mais um torneio de futsal constituido por equipas dos
varios departamentos e empresas do grupo. A comissao organizadora do torneio,
constituida por Heitor Maranho, Maria do Carmo e Paulo Silva continua com o desafio
de incentivar a competicao saudavel entre as varias equipas, promovendo momentos
de lazer, alegria e, sobretudo, desportivismo.

Apos sorteio das equipas, deu-se o pontapé inicial a 13 de Janeiro no Pavilhao Lacat-
oni, em Braga, com jogo entre a equipa “Manutengao” e “Proxuto” do qual resultou
uma goleada para a equipa da “Manutengéo”, que venceu o seu opositor por 9-1.
Com a arbitragem assegurada pelos colaboradores Fernando Barbosa e Luis Sousa,
0s encontros entre as 18 equipas inscritas tém acontecido com regularidade.

A grande noite de apuramento estd agendada para 13 de Maio no Pavilhdo de
Lamacaes, em que se espera grande afluéncia de colaboradores do grupo para
apoiarem as equipas emjogo.

As equipas em jogo sao as seguintes:

GrupoA:

- PROXUTO (Albertino Fernandes, Pedro Giesteira, Vasco Carneiro, Guilherme
Fernandes, Paulo Ramos, Pedro Morais, Dinis Coelho, Claudio Costa, Carlos
Meneses, Hélder lvandro e Ricardo Sousa);

- EQUIPA MANUTENGAO (José Carlos, Bruno Oliveira, Joao Paulo, Francisco Pinto,
Rafael Ferreira, José Luis Miranda, Augusto Azevedo, Hélder Gomes, Daniel Silva,
Francisco Ferreira e Carlos Sousa);

- BYSTEEL Il (Filipe Correia, Sérgio Silva, Fabio Dias, Paulo Dias, André Silva, Manuel
Pereira, Carlos Lopes e Pedro Gongalves);

- ELECTRICIDADE EM PONTA (QOctaviano Vilaga, José Manuel, Antonio Azevedo,
Nuno Oliveira, Eduardo Coelho, Rui Fernandes, Miguel Peixoto, Nuno Ferreira e
Francisco Santos);

Grupo B:

- DTE - EMPREITADAS A SERIO (Manuel Loureiro, Ivo Vilaga, Carlos Ferreira, Daniel
Costa, Armando Faria, Paulo Calado, Ivo Oliveira, Marcos Pereira, José Carlos Gomes
e Bruno Vilaga);

- CARI (Rui Pedro Alves, Joaquim Leite, Filipe Oliveira, Cristovao Paiva, Daniel Silva,
Vitor Lima, Orlando Fernandes, Miguel Castro, Vitor Lopes, Vitor Santos, Silvio Costa,
Luis Filipe Lopes, Hugo Amaro, Pedro Simdes, Jaime Rocha e José Maia);

- LUNATICOS (Joaquim Lomba, José Peixoto, Jodo Dourado, José Carlos Aradjo,
Luis Barbosa, Manuel Gomes, Elisio Paiva, Marco Silva, Carla Santos e Mario
Pereira);
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- CAE (Roberto Eirinha, Carlos Ferraz, Jorge Bastos, Ricardo Couto, Filipe Alberto
Gomes, Filipe Gomes, Pedro Castro, Jorge Daniel Gomes e Ricardo Matuto);

- CC1 (Sérgio Ferreira, Sérgio Xisto, Ricardo Brito, Ricardo Pinto, Joel Pinto Pereira,
Ricardo Baleia, José Silva, Luis Almeida e Gongalo Castro);

Grupo C:

- GREENVILLE UNITED FC (Rui Martins, Miguel Cardoso, Ricardo Araujo, Carlos Luis
e Silva, Raul Cunha, Luis Gongalves, Orlando Oliveira, Sérgio Gomes, Paulo Aradjo,
José Esteves, Tiago Santos, Jorge Gomes, Carlos Fernandes, Idalina Antunes,
Alexandra Ribeiro, Elsa Pimenta e Daniel Ghimpe);

- BYSTEEL - PEZINHOS LA (Rodrigo Aradjo, Jorge Carneiro, Joaquim Aguiar, Luis
Albina, Hugo Frade, André Costa, David Azevedo, Luciano Lima, Bryan Pinto e Tiago
Pinto);

- PM-2 (Fernando Sousa, Jodo Paulo, José Manuel, Paulo Rocha, Manuel Lopes,
Augusto Pinheiro, Domingos Peixoto, Sérgio Costa, Antonio Aratjo, Alberto Cerdeira
e Sérgio Ramoa);

- PH3 (Paulo Fonseca, Antonio Rodrigues, Fernando Teixeira, Hugo Vale, Marcos
Barros, Rui Macedo, Paulo Daniel, Tiago Barbosa, Pedro Borges, Joao Mateus e Hugo
Cunha);

GrupoD:

- OP1DH2 - BONS RAPAZES (Paulo Silva, Jorge Domingues, José Costa, Bruno
Martins, Bruno Duarte, Tiago Martins, Ricardo Jorge, Joel Pinheiro e Ricardo Daniel);
- BOMBAS DE CALOR (Nuno Silva, José Brandao, Jeronimo Miguel, Fernando
Rodrigues, Domingos Mendes, Jorge Gomes, Antdnio Ferreira, Daniel Cunha, Mario
Lourenco, Carlos Teixeira, Paulo Sousa, Luis Rodrigues, Jodo Pedro Cruz, Rui Gig.
Cristina, Sara Oliveira e Jodo Pedro Costa);

- CC2 (Pedro Guimaraes, Jodo Bruno, Manuel Pereira, Pedro Gongalves, José Pedro
Castro, Miguel Mesquita, Ricardo Matos, Jaime Soares, Paulo Peixoto, Pedro Martins,
Renato Ferreira);

- MAIS EQUIPA (José Alberto Alves, Ana Gongalves, Cecilia Aradjo, Maria do Carmo,
Nuno Oliveira, Pedro Guimaraes, Fernando Mangas, Pedro Simodes, Miguel
Fernandes, Jacinto Oliveira e Nuno Gomes);

- 19COM (Rui Aradjo, Miguel Maia, Bruno Gregario, Ricardo Lopes, Filipe Macedo,
Bruno Correia, Pedro Azevedo, Hélder Faria, Carlos Sousa e Francisco Silva). m



Nao sendo um fenémeno recente em Portugal, as hortas sdo uma realidade e uma
tendéncia crescente, inspirando a populagao citadina a boas praticas ambientais.
Atento a este fenomeno, o grupo dst disponibiliza desde Margo, no seu complexo in-
dustrial, uma horta biologica coletiva, para que 0s seus colaboradores possam pro-
duzir os seus produtos horticolas. Com este projeto, cada colaborador do grupo dst
tem agora a possibilidade de usufruir das diversas vantagens da pratica da agricul-
tura, produzindo o0s seus proprios alimentos, contactando com a natureza e compen-
sando o stress do dia-a-dia, melhorando a sua qualidade de vida.

Além da produgao de produtos bioldgicos, os colaboradores beneficiam de uma ativi-
dade fisica ao ar livre, ajudam ao orgamento familiar e fortalecem o espirito de equipa
entre os colaboradores do grupo. As condig0es necessarias foram asseguradas pela
empresa - terreno, agua para rega e utensilios diversos. Adicionalmente, cada equipa

Colaboradores do grupo dst em dia de voluntariado

A colaboracao entre o grupo dst e a Associagdo Humanitéria Habitat em Braga tem
vindo a concretizar-se, de forma continua, através da oferta de material de constru-
¢ao paraa construgao/recuperacao de habitages de familias carenciadas.

Desta vez, o desafio de uma agao de voluntariado foi concretizado no dia 17 de Margo
por um grupo de vinte colaboradores que pretenderam, no seu tempo livre, ajudar
uma familia de Barcelos. A grande motivagdo para o exercicio do voluntariado é a
satisfacao ja que o trabalho voluntario gera uma realizagao pessoal, um bem-estar
interior originado do prazer de servir a quem precisa. E um sentimento de solidarie-
dade e amor ao proximo aliado com a importancia de sentir-se socialmente (til. No
voluntariado todos ganham: ganha o voluntario, aquele com quem o voluntdrio tra-
balha e a comunidade em geral.

Os voluntarios do grupo dst ajudaram a criar condicoes de habitabilidade para a
familia Costa. Durante anos, a familia Costa tem vivido em condigdes muito mas,
num anexo onde tudo falta e o espago € exiguo. Esta familia de 6 elementos vive
atualmente numa casa abarracada contigua a casa do seu pai, sem as minimas con-
dicoes de habitabilidade, e onde varios membros da familia dormem no mesmo
quarto.

Maria da Conceicao Costa de 42 anos ficou viiva em 2008 e com 5 filhos a seu cargo
(Nuno - 23 anos, Hugo - 19 anos, Cétia - 14 anos, Vitor - 11 anos e Claudio - 8 anos).
A construgdo de uma nova casa para esta familia representa mais que uma neces-

inscrita recebe formagao em agricultura bioldgica e dispde ainda de documentagao
de apoio devidamente detalhada.

Janos anos 80, o arquiteto paisagista Gongalo Ribeiro Telles defendia a importancia
destas hortas apontando alguns exemplos do que ja ha muito se fazia 14 fora, em es-
pecial nos paises da Europa do Norte. As hortas sociais surgiram na segunda metade
do século XIX na Alemanha mas a Dinamarca é hoje 0 pais europeu com maior per-
centagem de hortas urbanas.

Sobre pretexto de celebracao do dia da rvore, foi dado o kick off deste projeto de hor-
tas coletivas biologicas no grupo dst, através da distribuicao das parcelas as equipas
dos quase cinquenta futuros agricultores. Por essa ocasido, 0s colaboradores foram
também alertados para as melhores praticas de cultura bioldgica.

Comecaram as sementeiras! Resta aguardar pelos frutos que aterra pode dar! m

v
]

" 1
- -'i..\j..
T

o
s ORp

Coer

sidade: é essencial para terem uma vida digna e saudavel. Vai igualmente ajudar a
quebrar o ciclo de pobreza estabelecido e dar aos filhos uma nova oportunidade e
umarazao para elevarem a sua autoestima.

A equipa da dst cedo se mostrou empenhada em concretizar o0 maximo de ajuda
possivel nesse dia e foi sempre acompanhada pelo Sr. Joaquim, pai da Maria da
Conceigdo. Até o pequeno Claudio ndo quis deixar o trabalho por maes alheias,
sempre disposto a ajudar. Destacou-se ainda a presenga do sr. Gongalves, um
senhor que apesar de desempregado, quis fazer algo de Util com o seu tempo livre e
demonstrou muito empenho na concretizagao das tarefas que Ihe foram atribuidas.
Findo o dia, todos se sentiram reconfortados e satisfeitos pelo contributo dado a esta
familia que, apesar de tudo, ainda vai necessitar de muito apoio de voluntariado. m



Muitos de vocés ja repararam que o departamento de higiene, seguranca e saude no trabalho da dst, em Maio de 2011, ganhou um novo
colaborador. Desde essa data que eu, André Fernandes Pinto, entrei em fungoes assumindo o papel de Médico do Trabalho.

Quando me propuseram este papel numa empresa com a dimensao da dst, senti que ia deparar-me com algo exigente e a0 mesmo tempo
motivador. Ao ser langado o desafio senti uma oportunidade de crescimento e evolugao, nao s a nivel profissional, mas também enquanto

pessoa.

Exigéncia e rigor sao adjetivos que caracterizam esta empresa e, a equipa do departamento de higiene e seguranga pos-me rapidamente a par da

forma intensa de trabalho. Felizmente, todos jogamos para 0 mesmo lado, tendo como objetivo final melhorar a qualidade do trabalho e
implicitamente a respetiva rentabilidade.

Com o avangar do tempo fui conhecendo melhor a empresa e, sinceramente, fiquei surpreendido com a sua dimensao. A variabilidade de nego-

cios e as areas influentes sdo muito abrangentes, o que ndo impede a dst de ir constantemente em busca da lideranga. Ao mesmo tempo, per-

cebi que a ciéncia da empresa vai mais além do trabalho. A cultura é uma das prioridades, assumindo destaque com varios investimentos no
concelho, visando o “enriquecimento” populacional.

Deste modo, tendo em vista o caracter visiondrio da dst, senti a oportunidade de, em conjunto com o departamento de higiene e seguranga,
implementar um programa com um objetivo bem delimitado: valorizar a saude de todos os colaboradores.

Recentemente, foi-me gentilmente pedido para escrever algo para a publicagdo periodica. Excelente oportunidade para vos dar a conhecer qual o
contetido do programa de sadde e algumas das metas a alcancar:

1) Equilibrio mente, corpo e espirito. Muito importante para atingirmos, o tao aclamado, bem estar pessoal. Para tal, serdo vdrias as
propostas de estilos de vida concordantes com esse ideal para colocarem em pratica no dia-a-dia.

2) Alimentacao saudavel. Porque se torna tao dificil ter uma alimentacao considerada correta? Em breve, receberdo vérios conselhos e
sugestoes simples para um plano alimentar regrado. Somos o reflexo daquilo que comemos e, muitas desordens fisicas tem origem em
desordens alimentares.

3) Exercicio fisico. Fundamental. Deve ser valorizado e colocado como algo prioritario nas nossas rotinas, nao so pelos beneficios no sistema
cardiovascular e musculo-esquelético, mas essencialmente porque é responsavel por uma imediata sensagao de bem estar.

4) Esclarecimento. Actualmente, somos bombardeados com informagao pouco correta sobre varias tematicas na area da saude. As davidas sao muitas
e nem sempre nos € transmitida a melhor perspetiva sobre determinada doenga. Logo, pretendo elucidar-vos sobre as patologias mais frequentes e, ao
mesmo tempo, dar-vos alternativas naturais que permitam aceleraracura.

5) Motivagao. O senso comum transmite-nos que para uma melhor rentabilidade é fundamental a motivagao e a vontade com que se encara cada projeto,
seja ele de caracter profissional ou pessoal. Durante qualquer trajeto as dificuldades vao surgindo, os problemas vao-se acumulando e muitas vezes
sentimo-nos limitados. Todavia, este processo é extremamente importante para 0 nosso crescimento e aprendizagem e cada barreira deve ser encarada
como uma forma de evolugao, uma oportunidade de aumentarmos 0s nossos conhecimentos. Logo, espero incluir alguns pensamentos interessantes
paraanossareflexao diaria e, se possivel, que sirvam de motor para encararmos o desenrolar danossavida.

6) Viver cada dia. Na comunidade em que estamos inseridos somos invadidos diariamente com niveis de exigéncia muito elevados. Vivemos num ritmo
alucinante e nao valorizamos o que de melhor a vida nos oferece. Um dos objetivos deste programa consiste em nos lembrar para vivermos o presente,
disfrutando o mais possivel do dom de viver.

Sao alguns dos objetivos para os quais vou trabalhar durante 0 ano. Espero conseguir reunirinformagao Util e estarei aberto a opinioes ou sugestoes.

Paraterminar deixo um pensamento...

“Os pensamentos sdo coisas vivas e vitais, sao pequenos feixes de energia. Ha inimeras pessoas que nao se detém a analisar a natureza dos seus
pensamentos, no entanto, a qualidade do seu raciocinio determina a qualidade da sua vida. Os seus pensamentos constituem o seu mundo e, aquilo em
que se concentrar configurara o seu destino.”

Até breve...m

este espaco é da autoria do dep. HST da dst




Cuidados com a Alimentagcao

Ao variarmos aqu

neiras. Primeiro, aumenta

que necessitamos, se comermos dia

mos o risco de ter caréncias de vitaminas, minera

procurem variedade. Segundo, variando a dieta evitamos comer demasiado algo que
nao seja saudavel para nés. Infelizmente, na nossa sociedade, muitos dos alimentos
disponiveis contém toxinas na sua constituigao. Logo, diversificando a alimentacao o
risco de ingerirmos doses nocivas de qualquer toxina é muito menor.

4. Comer alimentos frescos

Os alimentos secos, enlatados, congelados e pré-preparados estdo cada vez mais
presentes nas dietas modernas, todavia muitos desses alimentos contém demasiada
gordura, sal, acucar, aditivos nocivos e raramente sabem t&o bem como os alimentos
frescos. Alias, os seus sentidos com certeza que apreciam mais uma boa refei¢ao de
produtos frescos quando confrontados com alimentos embalados.

5. Comer menos em vez de mais

Os estudos revelam que animais alimentados um pouco abaixo da dose didria reco-
mendada de calorias vivem mais tempo e sofrem de menos patologias. Atualmente,

, vitaminas e fibra. A
uns deles sao uma boa fonte
0s em amido. Na nossa sociedade,
a0 Sao adeptas do seu sabor. Qual a razao para
? Nao deve ser pelo mau sabor visto que 0s bebés ado-
puré de legumes. A aversao surge mais tarde quando séo introduzidos
outros alimentos e texturas estranhas, que excitam em demasia 0 nosso cérebro.
Desde cedo € ensinado as criangas que comer legumes é uma tarefa e que as sobre-
mesas sao uma recompensa. Outro fator que nao favorece a degustagao dos legumes
é asuama confegdo. Para saberem realmente bem, tém de ser frescos e devidamente
preparados, mas sem serem usados como veiculo para utilizar molhos de manteiga
ou natas.
9. Faca experiéncias com a sua alimentagao
A Unica maneira de descobrirmos o que devemos comer para usufruir de um bem-
estar 6timo é experimentando. Devemos estar abertos a mudancas e nem sempre 0
que estéa pré-estabelecido ou aceite socialmente é o mais correto.
Nas proximas comunicag0es serei mais especifico e irei abordar com mais pormenor
alguns temas interessantes, pois muito do que nds somos, a suscetibilidade a certas
doengas, 0 nosso bem-estar e produtividade é reflexo daquilo que comemos. =
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INNOVATION POINT

Aiinnovation point nasceu no ano de 2006 fruto de uma estratégia de diversificagéo ja
em curso no grupo dst, a qual passava por uma clara aposta nas novas tecnologias.
Fruto dessa aposta resultou a criagdo da innovation point, uma empresa dindmica e
catalisadora de novos e inovadores projetos na drea das tecnologias de informagao e
comunicacao.

Tendo como fio-de-prumo a analise das oportunidades de uma perspectiva “outside
the box”, a innovation point desenvolve a sua atividade criando diversos projetos
inovadores, 0s quais representam um desafio ao paradigma tecnoldgico atual e se
sustentam num sélido modelo de negocio.

Assim, nasceram projetos como:

- Bologna 4 students, que serve de apoio a organizagao do estudante universitario;

- Lappiz.com, rede social para estudantes universitarios partilharem conhecimentos;
- Gasmappers.com, umarede comunitaria de partilha de informagao sobre o prego de
combustiveis;

- Where-to-invest-in-portugal.com, uma plataforma de marketing territorial para
municipios;

- SmarBraga.com, plataforma de monitorizagao ambiental da cidade de Braga;

- dst Mobilidade, desenvolvimento e implementagao de solugdes de mobilidade
elétrica sustentavel.

Entre todos estes projetos de matriz inovadora criados pela innovation point, ha uma
clara aposta na Rayleague.com, rede social de scouting de futebol. Trata-se de um

projeto que ambiciona democratizar o processo de selegdo de jogadores a nivel
mundial, auxiliando a sua promocéo e oportunidade de viver o seu sonho. Este
projeto possui mais de 1 000 000 de visualizagdes em todo o mundo e conta com
atletas de mais de 40 paises, assumindo-se claramente como um produto
internacional.

Presentemente a Rayleague.com estd em Pipeline de produgdo, recebendo um
upgrade as suas funcionalidades, user experience e revenue system, estando pre-
visto o langamento da nova versao em meados de 2012. A ambigdo desta nova vers-
a0 étornar-se narede social de contatos desportivos lider em todo o mundo.

Outro projeto iconico da innovation point, cujo desenvolvimento atestou as enormes
capacidades evolutivas da empresa ao entrar na area mobile, trata-se do Vocation.
Este software para dispositivos moveis foi integralmente desenvolvido pela
innovation point em colaboragdo com a multinacional de recursos humanos SHL
que colaborou no desenvolvimento dos algoritmos de avaliagdo vocacional. Esta
aplicagao permite de uma forma simples e bastante precisa que o utilizador efetue
uma bateria de testes com o intuito de determinar a sua real vocagao. Para isso, tera
de responder a perguntas de categorias como raciocinio diagramatico, numérico,
gramatico e inventario de interesses. Apds concluir os testes o Vocation calcula e
apresenta a area de Vocacao do utilizador. Apesar de néo dispensar a consulta de um
especialista, se todas as perguntas forem respondidas com veracidade é possivel
obter um resultado bastante preciso.
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IS not absurd, then there is no hope

0 Vocation esta no mercado pelo seu segundo ano consecutivo e para além de estar
disponivel nas trés principais operadoras nacionais, esta também disponivel para
todo o mundo na Apple store e no Android Market.

A nivel interno, a innovation point tem colocado ao servigo do grupo as suas poten-
cialidades para aperfeigoar ferramentas de comunicagao interna, business intele-
gence e presencga online das empresas do universo dst.

Estas capacidades que aportamos para o grupo sao cruciais. A innovation point traz
para o grupo dst capital humano e tecnoldgico que Ihe permitem estar um passo a
frente no que respeita as tecnologias de informagao e comunicagao de apoio ao
negocio. Desta forma, ndo necessita de recorrer a subcontratagao de servigos exter-
nos extremamente onerosos e que nunca satisfazem integralmente as necessidades.
No plano da comunicagao interna, destacamos a intranet da dst que foi langada em
meados de 2011 e que permite facilmente aceder a um conjunto de informagoes re-
levante paratodos os colaboradores e que anteriormente se encontravam dispersas.
Permite uma eficaz organizagao de documentos, acesso ao apoio informético, noti-
cias, comunicagoes do Presidente, caixa da inovagao entre outras funcionalidades,
que, sem duavida, melhoram a produtividade dos colaboradores e a comunicagao
dentro do grupo.

Na categoria de business intelegence, também possui em desenvolvimento uma
ferramenta de orgamentagao transversal a todas as empresas core do grupo. Essa
ferramenta permite que se efetue o controling das orgamentagoes de uma forma

for It.

Einstein

facil e intuitiva e possibilita o desenvolvimento de acgoes de data mining para me-
Ihorar aperformance global do grupo.

Relativamente & presenca online das empresas do grupo dst, a innovation point
desenvolveu os web sites para a bysteel, thetdo, minhocom , valicom, dst solaris,
sure energy e para o projeto Transportable Tourism Tower que foi apresentado em
Xangai.

Pelo seu portefdlio pode-se afirmar que ainnovation point é uma empresa dos 3 C's:
Cool, pois possui a capacidade de criar plataformas com elevados padrdes estéticos
em profunda harmonia com a sua fungao; Cosmopolita, pois jamais esquece a
realidade tecnoldgica mundial que a rodeia ao criar 0s seus produtos; Culta porque
esta em constante busca da evolugao e superagéo nunca se resignando ao mediocre
quando a exceléncia esta ao alcance.

Temos absoluta certeza que 2012 trara a innovation point e ao grupo dst novos e
dificeis desafios. Nao tememos as dificuldades e estaremos preparados para as
enfrentar pois acreditamos convictamente que € o desafio que leva a superagao, nos
ajuda a quebrar barreiras e a evoluir. Aconteca 0 que acontecer, iremos manter a
nossa irreveréncia e o profissionalismo que nos caracterizam e continuaremos a ser
sempre aporta de entrada do grupo para as novas ideias. m



por Carla Aimeida
Para quem vem poucas vezes a Lisboa esta na hora de mudar, mesmo pertinho de nos,
dst Lisboa, temos sitios de arrasar!! Ora vejam s0. ..

0 velho sempre dd lugar ao novo, € a lei da vida escreve a espanhola Ana Diaz-Cano sobre 0s novos espagos lisboetas,
aludindo ao fato de cada vez mais surgirem novos espagos com novas ideias e correntes culturais que aproveitam
edificios velhos e abandonados, numa revolugdo do design que bebe do passado para triunfar no futuro.

A jornalista da versao espanhola da revista Traveler, do grupo Condé Nast, descreve Lishoa como algo que "emana
sensualidade e efervescéncia" e cuja noite "nunca foi tdo vibrante e boémia, 0s restaurantes tao criativos e originais e as
lojas tao tinicas e ecléticas".

Novo Cais do Sodré elogiado

E junto ao Cais do Sodré que se encontra um terco desta lista, ou mais precisamente na Rua Nova do Carvalho, onde a
travessia a partir da meia-noite as quintas, sextas e sabados se torna quase uma épica demanda escrita por Tolkien. Esta
ruarenovada, também ja conhecida por alguns como a rua cor-de-rosa gragas a cor que cobre o seu pavimento, abriga o
bar Sol e Pesca ("que aposta nas conservas portuguesas acompanhadas de pao alentejano"), o Bar da Velha Senhora
("entre o historico e o burlesco") e da ainda acesso a Pensao Amor ("um espago multidisciplinar onde o boémio, 0 sexy e o
artistico se juntam numa atraente combinagao"), tem a assinatura dos mentores do Lx Factory e também entrada pela Rua
do Alecrim. Numa rdpida subida a espanhola Diaz-Cano elege ainda o Pharmacia como um "restaurante experimental e
criativo cuja decoragao € inspirada nas farmdcias antigas" com vista para o Miradouro de Santa Catarina, também
conhecido como Adamastor, que ocasionalmente é saudada com animacgéo de rua esponténea.

Eu elejo A Tosca - Taberna de Séo Paulo, restaurante muito simpatico, com comida excelente, ambiente informal, boa
musica, na praca de Sao Paulo. Ideal para almogos animados e petiscos ao fim de tarde.

Na turistica Baixa-Chiado encontramos A Vida Portuguesa Desde Sempre, local onde se revive produtos e marcas que
pertencem a historia Lusitana, entre eles a pasta medicinal Couto. E na Rua Anchieta que se situa esta loja criada por
Catarina Portas, responsavel também pelos Quiosques de Refresco, existe um mesmo no Largo Camoes, girissimo.
Voltando a comida, uma visita a pastelaria francesa Poison d'amour , na Rua da Escola Politécnica, é recomendada, ou ndo
fosse este um local com "um ambiente de estilo romantico e retro, onde é facil "apoltronar-se" durante horas a degustar as
especialidades da casa".

Para pernoitar...

Vérios hostels de Lisboa foram considerados dos melhores do mundo pelo Hostelworld.com, um site que baseia a sua
apreciacao nos votos de mais de 900 mil clientes. O escape.pt mostra-lhe os cinco melhores hostels da capital
distinguidas pelos "Hoscars Awards", bem como outros hostels que pode encontrar pelo pais.

Sao comodos, centrais, tematicos, e, essencialmente, baratos!!!

0 ambiente é normalmente mais acolhedor do que o de um hotel, além de poder encontrar nestes espagos pessoas que
tém o mesmo objetivo: Viajar e conhecer o mundo de forma divertida e... 0 mais barato possivel.

Apesar do baixo preco, estes locais ndo descuram o cuidado com a decoragao e a dedicacgao ao cliente, mas destinam-se
aum pablico maioritariamente jovem que viaja "de mochila as costas".

A certificar a qualidade deste tipo de alojamento, atualmente tdo na moda, estao os recentes prémios conquistados por
hostels lisboetas. Travellers House, Rossio Hostel e Living Lounge Hostel, todos em Lisboa, foram distinguidos pelos mais
de 900 mil clientes do site Hostelworld.com como as melhores, em milhares de espagos mundiais a concurso.

No Top Ten destes "6scares" atribuidos a estas unidades de alojamento encontram-se mais dois hostels lisboetas. Seis
critérios diferentes presidem a escolha: personalidade, seguranca, localizago, pessoal, divertimento e limpeza.

0s melhores hostels de Lisboa:

Travellers House(1.° lugar); Rossio Hostel (2.° lugar); Living Lounge Hostel (3.° lugar); Lisbon Lounge Hostel (7.° lugar);
Lisboa Central Hostel (8.° lugar).Para quem procure algo mais sofisticado existe o Lx Boutique Hotel****, na Rua do
Alecrim n.° 12, com 5 pisos, 5 tematicas: piso Tejo, piso Bairro Alto, piso 7 colinas, piso Pessoa e piso Fado. Ficaa 5
minutos a pé da estagao do metro e do comboio paraa Linha de Cascais

Paraterminar em grande...

E para quem conhece ou ndo, os maravilhosos e inconfundiveis gelados Santini, que outrora s6 se vendiam em Cascais,
passo a informar que ja temos uma loja em pleno Chiado, ao lado da Nespresso, de frente para o Centro Comercial do
Chiado, mais concretamente, na Rua do Carmo, n.° 9. Também vendem o Melhor Bolo de Chocolate do mundo, a nao
perder, & 100% garantido, jamais irao esquecer!

E porfim, para quem nao conhece/ndo teve a oportunidade de conhecer, apresento-vos 0 espago mais cool and fashion da
cidade... dstLisboa

E ndo, ndo me pagaram para fazer publicidade, fago-a de borla paratodos vocés!! m



por Diogo Fernandes

A histdria breve qué quero contar é de um rapaz que na sua adolescéncia tinha um
sonho enquanto passava as suas férias nas praias em Viana. Ao olhar para o mar e ver
os surfistas a surfar as ondas disse que um dia seria ele em cima da prancha a surfar
aquelas ondas naquelas praias.

E assim foi, passados alguns anos essa pessoa adquiriu 0 equipamento necessario e
viu-se pela primeira vez diante do mar, frente-a-frente para as ondas, apenas ele e
uma prancha no mar imenso, algo que sera sempre recordado como um dos
melhores dias.

A partir desse dia, todos ou quase todos os fins de semana foram passados a apro-
veitar a adrenalina e o divertimento que o surfnos proporciona mas mais importante &
0 companheirismo, pois estando acompanhado sabemos que temos sempre alguém
que zela por nds dentro do, por vezes perigoso, oceano e alguém com quem pode-
mos sempre contar para percorrer todas as praias do Norte do pais em dias friorentos
ou solarengos.

0 surf permite mesmo depois de uma semana intensiva de trabalho, potenciar uma
vontade de acordar de manha cedo e sair para a praia aproveitando assim a beleza
das nossas praias, nomeadamente, nos meses de Inverno e Outono em que vemos a
verdadeira beleza e calma das nossas belas praia e que ao fim da manha quando
regressamos a casa da-nos uma sensacao indescritivel de bem-estar a nds proprios.

A mensagem que pretendo passar é que nunca devem desistir dos vossos sonhos
por mais variados e utdpicos que devem ter em mente. Um dos principios da dst é a
coragem e isso € o que apelo que tenham coragem para que nunca deixem de pensar
que podem realizar 0S voss0s sonhos, sejam eles quais forem. m

«Sempre pela tua mao"  por Helder Faria

Estive sempre p'la tua mao E cansado logo na partida

Envolvido em bragos quentes No teu colo me levavas

estilo de vida

por Ricardo Pinto

Tenho 28 anos e comecei a praticar desporto muito cedo. Nao me lembro do ano em
que dei o primeiro pontapé numa bola de futebol, mas sei perfeitamente que calcei o
meu primeiro par de patins aos 5 anos de idade. Desde esse momento que nunca
pensei vir a apaixonar-me tanto por alguma forma de desporto tal a minha adoragéao
ao hoquei em patins, que pratiquei até aos 24 anos. Mas com o iniciar no mundo do
trabalho surgiu um novo amor incondicional, um novo estilo de vida, algo que me fez
desistir das noites sem fim e das consequentes ressacas matinais, algo que me
queimava o pescogo e aface em dias de Inverno, uma explosao de sensagoes ao som
das ondas e brisa marinha: descobri o surfna praia do Cabedelo em Viana do Castelo.
Depois de o descobrir, explorei. Depois de 0 explorar, viciei-me. E a partir dai os
destinos aos fins-de-semana séo muitos: Matosinhos, Agugadoura, Ofir, Afife, Vila
Praia de Ancora, Arrifana, Sagres, Costa da Caparica, Astdrias, etc.

0 surf tem tanto de radical como de zen. Tanto aprecio um surfista aos saltos com
uma 6' 2" como outro a deslizar dezenas de metros pela espuma numa longboard.
Posso estar num spot deserto, no Inverno a chuva, com um maravilhoso beachbreak
SO para mim como posso estar numa praia hardcore, no Verao ao sol maravilhoso,
apinhada de miudas giras e com dezenas de pranchas para um so pico. Em qualquer
das situacoes todos vao sair a ganhar pelo sorriso que vao espelhar ao por-do-sol ou
na fogueira noturna sobre a areia. O surf permite-me admirar a praia do lado do
oceano, da-me uma chapada de agua fria as 9h da manha na primeira onda que furo a
remar para o outside, da-me por vezes um arco-iris na onda que inicia a quebra a
minha frente, tira-me o ar se falho o fake off e me embrulho no volume de agua do qual
aforgaaprendiando subestimar, tira-me do sério quando o mar esta flat.

Qualquer pessoa que viva com o desporto e que seja aliada da Natureza alcanga com
simplicidade afelicidade. Com o surf consigo atingir o meu estado Nirvana. m

Cuidas ainda dos meus passos,
Das minhas feridas em socorro,

Ouvias o bater do meu coragao
De forma que s6 tu o sentes.

Adormecia seguro no teu peito,
Acordava alegre no teu olhar.
Com esse teu melhor jeito

De quem nunca quer deixar.

Em passeios p'la tua mao
Andando em baloigo aprendi
A cair e levantar do chao
Para caminhar ao pé de ti

Junto com a carga da vida
De que nunca te queixavas

Estiveste sempre presente,
Do nascimento ao caminhar
Passando pela deprimente
Juventude que custou passar

Hoje, maior, ja ndo estas cé
Mas sinto ainda o teu calor.
Estas em mim, aqui e sempre 14,
Para amparar a minha dor.

Mexes as pegas e unes os lagos
Dos caminhos que percorro.

E mais tarde quando eu for
Para o céu onde tu moras
Estaras com todo o amor

De bragos abertos sem demoras

Es sem davida o nimero um;
O melhor deste mundo.

Nao conhec¢o mais nenhum
Com um amor tao profundo.
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Ja alguém se deparou
com este poster?

Foi em 1939 que nas vésperas de uma invasao Alema o ministério de informagao
Britanico resolveu imprimir em grande escala uma série de trés posters destinados a
elevar a moral do reino, nos primeiros dias a seguir a uma potencial invasao. Desta
série 0 tltimo e menos conhecido foi 0 “Keep Calm and Carry On”. Mas se estdvamos
a espera que um qualquer stbdito de Sua Majestade, albergado numa estagao de
metro na altura de um “blitz” a beber um chatenha seguido a mensagem do poster...
esquecam! Nem o poster, nem o chd! Como a invasao nunca se sucedeu, por
diversos motivos logisticos associados a censura de uma possivel derrota e quanto a
mim a inexisténcia de uma autoria esclarecida, a sua divulgacao foi quase nula. Tao
nula que, até aos dias de hoje, foram somente reconhecidos, com excluséao dos ar-
quivos governamentais, dois posters da série original. Mas tal como é costume bas-
tou a descoberta de um sd por volta do ano 2000 no arquivo de um alfarrabista numa
recondita cidade do interior, para que o mesmo poster pudesse ser reconhecido
globalmente com a ajuda da internet. Este simples poster transformou-se atualmente
numa lucrativa peca de merchandising, presente desde o n.° 10 de Downing Street,
anuncios publicitarios, quartos alemaes e até a tela de fundo do meu telemovel.
VariagOes da mensagem e suportes também sdo frequentes e por vezes bem mais
engracgadas. E s6 googlar.

No nosso quotidiano também somos bombardeados com estimulos indesejados e
prejudiciais ao nosso equilibrio e sanidade. A mensagem presente resulta comigo
porque consegue (quase sempre) ter um efeito inibidor de um primeiro impulso
potencialmente destrutivo. Exatamente como o pretendido naqueles momentos
criticos.

Efeito muito Util na atividade e nas circunstancias que nos rodeiam, ndo concordam?
|

olaborando

com a familia dst

Concluido o agora Mestrado Integrado em Engenharia Civil pela FEUP, dei por mim na
pausa frustrante que tem tocado a juventude recém-licenciada, tendo sido constan-
temente invadida pela ideia — “ninguém precisa de mim na minha area de formagao”.
Ao longo de seis meses invoquei @ minha rémora, agarrei a vontade, o otimismo, e
procurei adquirir capacidades que me distinguissem dos restantes e me manti-
vessem presa a nau rumo ao destino que tinha escolhido.

Em Margo do ano findo, quis a fortuna que a familia dst me acolhesse. A maré de
duvidas vazou - “agora vou provar que precisam de mim na minha drea de formagao”.
Primeira quinzena de obra - Caos. “Um projeto tem sempre tantas pecgas desenhadas
e escritas? Quando finalmente perceber o projeto ja a obra estara concluida!” —nao se
verificou; “Tantos subempreiteiros! Quando conseguir perceber quem faz o qué jando
estardonaobra.” -também nao se verificou.

Segunda quinzena de obra - “Bom dia Sr. José”. Comegou a bonanca.

Desde entao foquei-me em absorver tudo o que ouvia e via, em tudo e de todos; pro-
curei corresponder e alimentar a exigéncia que me é dirigida e ser metodica e rigoro-
sa nas minhas tarefas. Desenvolver-me a nivel técnico, devido @ minha formagao, é a
parte do meu dia-a-dia que posso controlar.

0 verdadeiro desafio foi, e continuara a ser, a relagdo humana. Levou muito pouco
tempo a perceber que muito além de uma boa base técnica, é nas relagoes humanas
que se busca a exceléncia. E ainda menos tempo levou a perceber que esta ideia esta
presente em toda e qualquer atividade, profissional ou pessoal. A exceléncia do pintor
ou da bailarina ndo se encontra na geometria da pincelada, ou na pirueta de execugéao
irrepreensivel, mas na alma cravada nas suas obras e nos seus movimentos, e que
causa determinada emogdo no recetor. Emogao que o autor espera que corresponda
asua. A exceléncia esta na compreensao da condigao humana.

Colaborar com a familia dst faz-me assim evoluir todos os dias, nao so a nivel profis-
sional, mas também a nivel pessoal. Faz-me estar cada vez mais comprometida com
0s valores morais que me chegam da estética, na forma de arte, literatura, historia, e
me mantém no caminho da eterna busca da felicidade, com ambigao e coragem para
aprender com humildade, crescer e inovar.

Agradeco porisso aos meus colegas e diretor de produgao por exigirem de mim o que
acham que sou capaz de atingir - de outra maneira nao me excederia; e por nao me
explicarem sempre tudo - de outra maneira nuncateria de perceber nada.

Espero na dst seguir o conselho de Nietzsche e tornar-me naquilo que sou. E acredito
que aquindo vou ceder a tentacao de tornar-me um roncador comtentaculos. m

por Inés Madureira



ExemplO de COmO Saber Viver!pordoanaAbreu

A historia que vou contar aqui, € sobre um livro que li na universidade, que se chama
“Quem mexeu no meu Queijo” e que me fez pensar em como deveria viver o dia-a-dia
e encarar os problemas do quotidiano!

Este livro conta a historia de quatro personagens: dois ratinhos, Fungadela e Correria e
de dois homenzinhos, Pigarro e Gaguinho, que representam as nossas proprias
carateristicas, simples e complexas, sem observar idades, sexo, ragas ou naciona-
lidades, que procuram no labirinto onde vivem, o Queijo! Esta é uma metafora que
compara o Queijo com tudo aquilo que procuramos na vida como um emprego, um
relacionamento, satide ou dinheiro.

0 “labirinto” da histdria representa o local onde as quatro personagens passam o seu
tempo a procura daquilo que pretendem, como por exemplo, a empresa onde traba-
Ihamos, ou mesmo os relacionamentos da nossa vida.

A histdria retrata entdo a vida dos quatro personagens, Fungadela, Correria, Pigarro e
0 Gaguinho que saem todos os dias a procura do queijo.

Apos longas caminhadas pelo labirinto eles encontram na Estagao Q um grande
reservatorio cheio de queijo.

Nos dias seguintes, os ratinhos Fungadela e Correria, mal acordam, correm logo pelo
labirinto sempre no mesmo caminho até a Estagao Q. J& os homenzinhos Pigarro e
Gaguinho acordam sem muita pressa e caminhavam todos os dias lentamente em
direccao a Estacao Q para apreciar o queijo. Ao contrario dos ratinhos que acordavam
todos os dias enérgicos e motivados, os homenzinhos a cada dia que passava,
acordavam mais preguigosos e enfastiados com avida.

Passado algumtempo, o queijo na Estacao Q acabou!

Ao perceberem que o queijo terminou, cada um toma uma atitude diferente - da mes-

ma maneira que cada um de nos também assumimos posturas diferentes diante de
uma dificuldade ou uma mudanca.

0s homenzinhos Pigarro e Gaguinho, foram apanhados desprevenidos, ficando in-
dignados e furiosos. Ja os ratinhos Fungadela e Correria que ja previam aquilo pois
tinham reparado que o reservatorio estaria a diminuir, foram juntos a procura de um
novo queijo.

Pigarro e Gaguinho, ao contrario dos ratinhos, continuaram a visitar a Estagao Q du-
rante mais uns dias com a esperanga de ver 0 queijo aparecer novamente.

Depois de alguns dias o Gaguinho decide enfrentar a situacao e passa a procurar uma
nova estacdo onde haja queijo, diferente de Pigarro, que continuava indignado a
insistir em permanecer na Estagao Q.

Gaguinho comega uma longa jornada, enfrentando 0s seus receios e insegurangas
dentro do labirinto.

Entretanto os ratinhos Fungadela e Correria, que se teriam adiantado numa tentativa
de resolver o problema, encontram na Estagao N, o maior reservatorio de queijo que
teriam visto até entéo.

Gaguinho, depois de varios dias a procurar no labirinto, acaba por encontrara Estacao
N, onde ja estavam os ratinhos Fungadela e Correria, refastelados e felizes.

A parabola mostra, entdo, que a vida nao é necessariamente um caminho livre de
obstaculos, mas sim, um caminho repleto de sobressaltos e adversidades. A diferen-
¢a éamaneira com que cada ser humano lida com tais adversidades.

Alicao atirar, é a de que devemos enfrentar os obstaculos que nos aparecem, nao ter
medo de sair da nossazona de conforto para nos adaptarmos as novas mudancas!
Como uma frase do livro “Se nao mudares aproximas-te da extingao”! m
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Irina Monteiro
Diretora de obra adjunta no departamento OP1
Gosto muito de viajar, adoraria conhecer cada canto do mundo. Sempre que posso refugio-me no mar e na praia, onde carrego baterias.
Adoro cozinhar, ir a concertos de masica, ir ao cinema e rir...Tento captar em fotos e filmes todos os momentos que gostaria de nunca esquecer.
Adoro aprender sobre tudo, como ninguém sabe tudo, serei estudante até morrer
Sugiro que ougam mais masica, vejam cinema e espetaculos Portugueses, o que é Nacional é cada vez melhor!
Sugiro que olhem cada vez mais a vossa volta e sintam o0 meio em que vivem, as pessoas que 0 compdem, que ndo ignorem nem virem as costas a
realidade pura e dura, ha sempre alguém a quem um conselho ou um simples minuto de atencao faz a diferenca!

Hélder Faria
Designer na InnovationPoint
Aprecio desfrutar dos detalhes da existéncia; no siléncio, na quietude. Todas as expressoes da vida sao um auténtico milagre. No entanto,
na auséncia de processos logicos, racionais, todas essas expressoes sao criativas, novas, inspiradoras... Adoro, portanto, 0 processo criativo. Porque
apenas 0 processo nos faz viajar ao mais além, ao desconhecido e intangivel, onde apenas mora a perfeigdo, que nos espera para a redescobrir e explorar.
0 Planeta Terra viaja a 107 000 km/h. Nés, seres humanos, seremos 0s viajantes do espaco infinito. Partilhamos paisagens, recursos,
"riquezas", primaveras e invernos. Tudo isso a nave nos oferece para desfrutarmos da viagem. Entdo, porque somos tao egoistas e desumanos?
Porque fazemos apenas nosso o que a todos pertence? Servir aos outros é uma béngao. Amem e partilhem hoje, aqui e agora, com todas as forgas...

Malcolm Malveiro
Technical manager na dst solaris
Gosto muito de ver e praticar desporto, principalmente futebol. Musica é outra das minhas paixdes.
Adoro o mar, seja no Verao ou Inverno, o seu cheiro, 0 som, a forca.
Ao nivel da musica sugiro o album MAE de Rodrigo Ledo, Donkeys 92-97 dos Tindersticks e CRU de Seu Jorge.
Sugiro também qualquer livro do Richard Zimmiler, séo 6timos. Relativamente a desporto, qualquer evento na Catedral é digno de se ver.

Horacio Ferreira
Encarregado geral na dte
Aproveito 0s meus tempos livres para estar com a minha familia. Adoro brincar com a minha filha mais nova e conversar com a mais velha
e gosto de passear o meu Scooty (0 meu c@o). Gosto de conviver com 0s meus amigos e de assistir aos jogos de futebol da minha terra Natal.
Promover mais 0s encontros informais com 0s colegas, extratrabalho, para assim conhecer melhor as pessoas
com quem trabalhamos e evitar juizos de valor precipitados.

COOLTURA...

Chegou a Primavera! Aproveite a0 maximo o desabrochar da Natureza, inspire-se e desperte 0s seus sentidos.

0 Bloemenmarkt situado na “Veneza do Norte”, isto ¢, em Amesterdao, € o destino de exceléncia para entrar na nova estacao do ano, numa profusao de cores e
perfumes entre milhares de flores a perder de vista. Situado no canal Singel da capital holandesa, este mercado flutuante tem mais de 150 anos de historia e € um dos mais

famosos do mundo.
Pela regiao do Minho, 2012 demarca-se como um ano assinaldvel. Na cidade de Braga, a Capital Europeia da Juventude propde, sob o mote “Braga Medieval”, uma

viagem ao longo de mais de 4500 anos de historia da cidade através do Curso de Histdria que se realizara dia 21 de Abril, pelas 21h00 na Torre de Menagem, incluindo visitas

guiadas para que sinta as culturas e as civilizagoes de outrora. Em Guimaraes, a Capital Europeia da Cultura convida-o a aceitar o desafio langado por Edson Athayde, na
Biblioteca Municipal Raul Branddo, chamado de “Residéncia de Escrita”, para com ele criar uma obra literaria intitulada “Jonas vai morrer”. O autor residira na cidade uma
semana por més e dirigird um concurso de fotografia e ilustragdo a decorrer entre Maio e Junho, para que possa ser coautor na publicagao deste romance.

E se a estagao da Primavera é inspiradora por natureza, ndo percao Indie Lishoa 2012, 9 Festival Internacional de Cinema Independente, de 26 de Abril a 06 de Maio,

onde artistas de todo 0 mundo revelam as suas curtas-metragens, integrando uma competicao que é transversal a jovens realizadores e a autores consagrados. =



- Olha, mais cedo ou mais tarde eu vou saber, assim é melhor que me digas agora...!

- Ja sei, s6 pode ter sido a Manuela da tabacaria! Vamos |a acabar com isto!

No confessionario, chega o Joaozinho
que confessa:- Senhor Padre, eu pequei. Fui seduzido por
uma mulher casada que se diz séria.

- E com quem estiveste tu?

- Padre, eu ja disse 0 meu pecado... Ela que confesse o dela.

- Foi a Isabel da farmacia?
- Os meus labios estdo selados - disse Jodozinho.
- Entao, foi a Maria do quiosque?
- Por mim, jamais o sabera...

Foi a Catarina da pastelaria, nao foi?
- Senhor Padre, Néo direi nunca!
. 0 Padre roi as unhas desesperado e diz-lhe entao:
- Es um cabeca dura, Jodozinho, mas no fundo do coragao admiro a tua reserva.Vai
entdo rezar vinte Pais-Nossos e dez Ave-marias... Vai com Deus, meu filho...
Jodozinho sai do confessionario e vai para os bancos da igreja.
0 seu amigo Manecas desliza para junto dele e sussurra-lhe:
- E entdo? Conseguiste a Lista?
- Consegui. Ja aqui temos o0 nome das mulheres casadas
que "facilitam"!
Moral da Histéria:
0 planeamento estratégico comeca com a
analise do mercado.

Um homem e a sua esposa
estavam de férias em Jerusalém. No
decorrer da estadia, a mulher faleceu. O agente
funerario local informou o marido de que poderia
trasladar o corpo da mulher para o pais de origem por
5.000€, ou poderia enterra-la Ia na Terra Santa por apenas
150€.
0 homem refletiu e respondeu-lhe que queria transferir o corpo da
mulher para a cidade deles.

0 agente funerario, muito surpreendido, perguntou-lhe:

“Porqué gastar 5.000€ para transferir o corpo da sua esposa para a sua cidade, se
pode enterra-la aqui apenas por 150€, e ainda por cima numa cidade Sagrada”?
Entéo ai, 0 homem explicou-Ihe: "H& mais de 2.000 anos, um homem morreu aqui, foi enterrado e trés dias

depois ressuscitou.
Eu no quero correr esse risco."

Sabia que...

0 corpo de Cledpatra foi enterrado em alguma piramide do Egito?

Cleopatra nao foi levada as piramides porque viveu muito depois do periodo em que
0s monumentos foram erguidos. As piramides foram construidas entre 2650 a.C. e
1700 a.C. enquanto Cledpatra viveu no século | a.C. Conforme o seu pedido, a rainha
do Egito, que se suicidou depois da nagao ter sido tomada pelos romanos, foi enter-
rada ao lado de Marco Antonio, no Mausoléu Real em Sema, em Alexandria.

0 que é Wall Street?

E 0 nome da rua onde esté localizado o mercado financeiro em Nova lorque.

Em 1635 construiram um muro na parte sul de Manhattan para proteger a cidade dos
indios. O muro foi destruido e a rua construida em seu lugar ganhou o nome de Wall
Street (Rua do Muro). Depois de 50 anos, foi tomada por comerciantes e bancos de
investimento e logo se tornou o centro financeiro dos Estados Unidos.

0 que significam as estrelas estampadas na bandeira brasileira?

Abandeira do Brasil tem 27 estrelas. Elas correspondem ao numero total de Estados
brasileiros e também o Distrito Federal. O desenho celeste representa o céu do Rio de
Janeiro, as 20 horas e 30 minutos, no dia 15 de novembro de 1889, data da Procla-
macao da Republica. A estrela que estd acima da faixa branca representa o Estado do
Para. 0 nome dela é Spica, a estrela alfa da constelagao de Virgem.

Por que os avides nao podem ser construidos com 0 mesmo material de sua caixa
negra, se esta é a (nica parte que resiste aum acidente aéreo?

De acordo com a assessoria de imprensa da Embraer, se um avido fosse feito com o
mesmo material e como a mesma resisténcia da sua caixa negra, seu peso tornaria o
voo praticamente impossivel. O avido € um aparelho mais pesado que o ar, mas pela
capacidade de sustentacdo (forga aerodindmica) das asas, ha limites para esse
peso. E porisso que os avides sao construidos com metais leves, como o aluminio e
0 duraluminio. Adicionalmente, ndo seria solugcdo um avido ser teoricamente
indestrutivel se o corpo humano ndo suporta as elevadas forgas de desaceleragao
geradas pelos impactos.

Como surgiu a numeragao dos sapatos?

Tudo comegou em 1305. O rei Eduardo | de Inglaterra, decretou que se considerasse
como uma polegada a medida de trés grdos secos de cevada alinhados. Os sapa-
teiros ingleses entusiasmaram-se com a ideia e passaram a fabricar, pela primeira
vez na Europa, sapatos em tamanho-padrao, baseando-se nos tais graos de cevada.
Um calgado que medisse, por exemplo, 37 graos de cevada era conhecido como
tamanho 37.m

news
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